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RESUMO

Esse estudo tem o objetivo de refletir sobre a pluralidade de construgBes identitarias
articuladas em um curso de formag&o continuada a distancia de uma organizagdo militar de
ensino, e analisar as tensdes multiculturais em processos de seu curriculo em acdo. As
implicagdes tedricas avancam para a interface entre o campo do curriculo (GABRIEL, 2008a,
2008b; MOREIRA, 2011, 2006) e do multiculturalismo em educagdo (CANEN, 2008, 2009,
2011; CANDAU, 2008a, 2008b, 2008c) bem como, os estudos que contemplam potenciais
multiculturais em organizacgdes militares de ensino (AGUIAR, 2006; CASTRO, 2006, 2009;
BARBOSA, 2009), levando em conta a diversidade cultural de seus docentes e discentes. O
objeto da pesquisa é o C-Sup, curso a distancia desenvolvido pela Escola de Guerra Naval. A
metodologia de cunho qualitativo privilegiou entrevistas com os docentes do referido curso
no ano de 2011 em um estudo de caso, cujos dados foram triangulados com as andlises
documentais desse curso, além das ilustragdes extraidas dos ambientes e dos registros das
observacdes de campo. A pluralidade e as tensdes multiculturais de processos de construgéo
identitarias em curriculos em acdo destacam a complexidade da educagdo a distancia em
novos contextos educacionais, na contemporaneidade.

Palavras-Chave: Multiculturalismo; Curriculo, Educacéo a distancia; Ensino Militar.



ABSTRACT

This study was carried out to reflect on the plurality of identity constructions in a continual
distance learning basis at a military school and to analyze the multicultural tensions that have
occured during its process. Theoretical are presented in terms of the intertwinement between
the curriculum (GABRIEL, 2008a, 2008b; MOREIRA, 2011, 2006) and the multiculturalism
in education (CANEN, 2008, 2009, 2011; CANDAU, 2008a, 2008b, 2008c), as well as the
studies that consider multicultural potentialities in military and civilian school institutions
(AGUIAR, 2006; CASTRO, 2006, 2009; BARBOSA, 2009), bearing in mind the cultural
diversity of their teaching staff and students. The object of this research is the Superior
Course, a distance learning basis course held by the Brazilian Naval War College. The
qualitative methodology used for this was focused on interviews with the teaching staff of the
current course, in which the collected data were compared with reports and observations that
were undertaken along this year. The plurality and multicultural tensions of identity
construction processes in the curriculum in action highlight the complexity of distance
learning in new contexts in contemporary education.

Key Words: Multiculturalism; Curriculum; Distance Learning; Military Education.
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1.  INTRODUCAO

1.1. O objeto e sua justificativa

Esta pesquisa, dentro da linha de pesquisa curriculo e linguagem, tem como
pressuposto teérico o multiculturalismo critico, considerado como a perspectiva que busca
identificar os mecanismos historicos, politicos e sociais, pelos quais sdo construidos discursos
que reforcam o silenciamento de identidades e lutam por sua superagdo (CANEN e
OLIVEIRA, 2002). Trabalha no sentido de abrir espago para vozes culturais anteriormente
silenciadas em curriculos e préticas pedagdgicas, desafiando preconceitos, identificando
origens histoéricas dos mesmos e promovendo um horizonte emancipatério (CANEN e
OLIVEIRA, 2002).

Os pressupostos do multiculturalismo critico servem para melhor compreender a
realidade do meu objeto de estudo - o curriculo em ac¢do de um curso a distancia, realizado na
Escola de Guerra Naval (EGN), instituicdo de ensino militar da Marinha do Brasil.
Atualmente atuo como Coordenadora do curso a distancia C-Sup, desenvolvido pela Escola
de Guerra Naval e, portanto, envolvida nas atividades de conducao deste curriculo.

Chama-me a atencdo o contexto e as circunstancias em que é operacionalizado o
referido curriculo, verificado por meio do olhar multicultural nesta organizacéo. Para tanto,
nessa empreitada compartilno do entendimento das organizagdes que podem ser analisadas
pelo olhar multicultural, procurando ampliar as interrelagdes entre organizagGes de ensino
militares, os potenciais multiculturais e as tensdes, entre a visdo institucional e 0s seus atores
- alunos e docentes (CANEN e CANEN, 2005; AGUIAR, 2006, AGUIAR e CANEN, 2006).

Faco esta opgéo de pesquisar tal realidade, por considerar minha posicéo de coordenadora e
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pesquisadora, da qual ndo posso me desvincular no enfrentamento a questdes que me
interrogam a analisar probleméticas que se apresentam nas discussdes atuais em pesquisa em
educacgdo, principalmente, no &mbito do Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo da
Faculdade de Educagdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro, no grupo de pesquisa
sobre multiculturalismo em educagéo.

Este estudo me permite, como pesquisadora, agente cultural (CANEN e
OLIVEIRA, 2002) e coordenadora do referido curso, pensar em formas pelas quais podem
ser transformadas as relagdes desiguais entre as identidades, cruzando fronteiras, caminhando
na tenséo entre a valorizagdo da diversidade cultural e a ressignificacdo curricular desse curso
a distancia.

O curriculo do C-Sup, portanto, possibilita ampliar o olhar sobre o papel das
organizagdes multiculturais, conforme Costa (2001, 2009), Aguiar (2006), Aguiar e Canen
(2007) e Barbosa (2009), que trabalharam com o eixo multiculturalismo em organizagdes
militares de ensino. Barbosa (2009), Aguiar (2006) e Aguiar e Canen (2007) articularam o
multiculturalismo com a avaliacdo institucional na Marinha do Brasil e na Aerondutica, tendo
Barbosa (2009) tratado especificamente sobre os processos de avaliagdo escolar e
institucional na Escola de Comando e Estado Maior da Aerondutica (ECEMAR), escola
congenere & Escola de Guerra Naval (EGN). Ha ainda os estudos de Costa (2001), que
abordaram os potenciais curriculares e pedagogicos multiculturais no ensino de inglés no
Colégio Militar, aprofundando a tematica multicultural, por meio de estudo de caso sobre 0s
Centros de Instrugdo de Operagdes de Paz (COSTA, 2009).

Aguiar (2006) e Aguiar e Canen (2007), por sua vez, discutiram o papel das
organizagdes militares, as tensdes no processo de avaliagéo institucional das mesmas, entre os
que buscam o ajuste nos critérios comuns utilizados em diversas organizacdes de ensino

militar da Marinha e aqueles que valorizam a diversidade cultural dos diferentes atores
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institucionais. Trabalharam as tensdes inerentes ao processo avaliativo, levando em conta a
missdo institucional da Marinha, sua especificidade identitaria e cultural, as influéncias
hibridas entre os discursos do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(SINAES) e os da qualidade total e a necessidade de reconhecer a diversidade cultural nela
propria inerente, como organizagdo multicultural.

Barbosa (2009) investigou como a ECEMAR poderia flexibilizar sua sistematica
de avaliacéo, a partir de uma perspectiva multicultural, de maneira a articular a diversidade
cultural de sua comunidade interna com sua missao institucional. Costa (2001) questionou os
potenciais e os limites de préticas curriculares e pedagdgicas multiculturalmente
comprometidas com a construgdo de diferencas em estabelecimento de ensino militar,
valendo-se de categorias como multiculturalismo critico e pluralidade cultural, articuladas
aos Parametros Curriculares Nacionais para linguas estrangeiras e ao ensino da lingua inglesa
no Colégio Militar do Rio de Janeiro. Essa pesquisa, realizada em 2001, concluiu que
propostas multiculturais para o ensino de lingua inglesa ainda eram incipientes nesse
estabelecimento de ensino. Da mesma forma, pdde evidenciar, por meio dos discursos
analisados, a novidade do assunto em questdo (COSTA, 2001).

Costa (2009), apoiada no multiculturalismo e nos estudos para a paz, traz, em
outra perspectiva, a reflexdo sobre como a educacgdo civil e a educacdo militar podem
contribuir para minimizar a violéncia e trabalhar para a construgdo da cultura da paz. Discute
a percepcdo e as necessidades multiculturais sentidas por militares brasileiros que
participaram de diferentes missdes de paz e os discursos circulantes dos atores e dos agentes
responsaveis pelo preparo desses militares no Centro de Instrugdo de Operacfes de Paz.
Defende que o preparo de combatentes para a guerra pode se beneficiar da educagédo
multicultural articulada a educagdo para a paz, para atuar em cendrios assolados por conflitos

e que requerem, hoje, outro tipo de soldado. Costa (2009) aponta necessidades de instituigdes
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e de organizacbes, como o Exército Brasileiro e as Universidades, incorporarem, em suas
politicas e praticas, na contemporaneidade, os conceitos do multiculturalismo e dos estudos
para a paz.

Além das contribuicbes relacionadas ao eixo multiculturalismo e institui¢des
militares, a motivacdo para esta pesquisa é também fruto de minha primeira aproximacéao
com o multiculturalismo, quando articulei os rituais de ensino e estados na relacdo
pedagégica instrutor'-aluno, no Curso de Formagéo de Oficiais (CFO) realizado no Centro de
Instrucdo Almirante Wandenkolk (CIAW), outra organizacdo de ensino da Marinha do
Brasil, que também é responsavel por Cursos de P6s-Graduacdo (FREITAS, 2004). Nessa
ocasido, aprofundei o viés da relacdo instrutor-aluno por meio de um estudo de caso de cunho
etnogréfico, no qual examinei os rituais e procedimentos de ensino, discuti a influencia da
relacdo hierdrquica nesta relacdo e apontei procedimentos adequados para melhorar a relagdo
instrutor-aluno, no Curso de Formacdo de Oficiais (CFO). Contribui para o estudo do
cotidiano da prética docente, caracterizando os rituais do “conceito”, “adaptacéo” e “prova”,
e 0s micro-rituais “vista de prova” e “aplicagdo de prova”, rearranjados e adaptados ao longo

do curso, tendo o “fazer curricular” como pano de fundo, a partir do pressuposto da teoria dos

rituais apresentada por McLaren (FREITAS, 2004, p. 56).

[...]Jao identificar os estados dos estudantes e os tipos de instrutores, procuro extrair
0 modo pelo qual as mensagens ideoldgicas e as praticas materiais se unem em
apresentacdes especificas de icones, falas dos instrutores, colocagdo do mobiliario e
gestos corporais dos instrutores, bem como os conflitos e interagbes que perpassam
as relagbes entre alunos — representantes da cultura civil — e instrutores —
representantes da cultura militar.

Os alunos do CFO da turma de 1996 tornaram-se alunos do C-Sup a partir de
2010, sendo que aqueles e os docentes que participaram da pesquisa em 2003 permitiram
uma primeira aproximagdo com McLaren (1991) e também com os processos de identificacdo

destes Oficiais formados pelo CIAW pelo viés da Teoria dos Rituais.

1 Instrutor é o militar que exerce a docéncia em cursos da Marinha.
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A teoria dos Rituais me ajudou a compreender a escola como um local cultural
contraditério, repositorio de sistemas rituais, sendo necessario examinar, reconsiderar e
reexaminar o conceito de necessidades rituais a partir de uma concepgao que unisse 0 gesto e
o significado & construcdo da realidade. Neste sentido, o ensino e aprendizagem s&o
entendidos na Teoria dos Rituais, como uma representacdo simbolica ou ritual, ndo sendo
sinbnimo de uma descrigéo literal da realidade (MCLAREN, 1991; FREITAS, 2004).

As contribuicfes do processo ritualistico sdo intrinsecas aos eventos e transagdes
da vida escolar e contribuem para a construcéo da cultura escolar. Os rituais prototipos da
sala de aula (reuniGes e chamadas, por exemplo), as caracteristicas teatrais imersas no
cotidiano, as formas de resisténcia ao ensino, sdo analisados por meio dos simbolos-chave e
paradigmas subjacentes, naturalizados e legitimados, utilizados como modelos para a
aprendizagem e o comportamento estudantil. McLaren (1991) defende que a compreenséo
critica do ritual e da representacdo dramética possibilita, aos educadores, tanto padronizar
como repadronizar simbolos culturais, modificando regras culturais e melhorando a
comunicagdo com o aluno (MCLAREN, 1991; FREITAS, 2004).

Deste modo, as pesquisas articulando os eixos do multiculturalismo e as
imbricacdes das identidades que participam em um curriculo em agdo de um curso a distancia
ainda demandam maiores estudos. O recorte das instituicdes apresentadas indica a
complexidade das instituicBes militares e as suas dimensdes identitarias* — Colégio Militar,
Centro de Instrucdo Almirante Wandenkolk (CIAW), Centro de Estudos para a Paz, Escola

de Guerra Naval (EGN), Escola de Comando e Estado Maior da Aeronautica (ECEMAR),

2 Considero como dimens@es identitarias, um esboco inicial, que englobe as caracteristicas destas instituicdes,
nas conexdes entre suas identidades organizacionais (do curso e das referidas instituicdes) - como
instituicbes militares das trés Forcas, instituicbes de ensino superior que também acompanham marcos
regulatérios do Ministério de Educacdo e da CAPES, instituicbes de ensino que atendem apenas ao publico
militar e aquelas que também atendem o publico civil, entre outros aspectos — e os que fazem parte destas
instituicGes, em suas identidades individuais e coletivas, como aluno ou professor, militar ou civil, homem
ou mulher, entre outros aspectos que constituem suas identidades.
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Marinha do Brasil, Aeronautica, Exército Brasileiro e o Sistema de Ensino Naval (SEN) —

sendo que 0s intercambios e as articulagBes possiveis sinalizam um entre-lugar, de onde
falo, e busco compreender os didlogos e embates destas organiza¢fes multiculturais.

A compreensdo do papel destas organizagBes e suas possiveis influéncias e
arranjos constituird um avanco em minha pesquisa, auxiliando na compreensdo do objeto,
possibilitando a visdo micro e macro sobre as organizacbes militares de ensino, suas
identidades organizacionais em articulacdo com a pluralidade dos processos de construcdo de

seus atores — alunos e docentes (CANEN e CANEN, 2005).

1.2. Objetivos e questdes de estudo

A partir do exposto, 0s objetivos do presente estudo sdo:

a) discutir a pluralidade e as tensdes multiculturais de processos de construgéo de
identidades no curriculo em acéo de curso de formacéo continuada em uma
organizagdo militar de ensino; e

b) discutir implicacbes do estudo para o campo do curriculo e do
multiculturalismo em organizagGes militares de ensino, levando em conta a
diversidade cultural.

Assim, a partir dos objetivos expostos, as seguintes questdes se apresentam:

a) que tensdes se apresentam no pensamento multicultural no que diz respeito as
articulagbes entre a identidade institucional e pluralidade cultural ali

presentes?

% Termo que Bhabha (2005) utiliza para se referir as fronteiras das articulagdes identitarias.
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b) como um curso desenvolvido em uma organizacdo de ensino da Marinha
ilustra e lida com as tensdes multiculturais, a partir dos discursos circulantes

entre seus atores?

1.3. O campo de estudos e sua relevancia para a pesquisa educacional

As articulacOes presentes no C-Sup entre a identidade institucional e os discursos
circulantes entre os atores — alunos e docentes que participam no curso — constituem aspectos
relevantes para as pesquisas no campo da educagédo, em particular, por contemplar um curso
de formacdo continuada n&o dirigido a docentes.

A Marinha, a partir do olhar multicultural desta pesquisadora (CANEN e
CANEN, 2005; AGUIAR 2006; AGUIAR e CANEN, 2007), tem em seus alunos a
representatividade dos mais diversos 6rgdos da sua estrutura administrativa. Os alunos
revelam a pluralidade de identidades em jogo em diversas situagdes, bem como, a pluralidade
institucional das organizagdes em que servem ou Serviram — as quais podem ser sintetizadas
num fragmento por alguns setores: Operacdes Navais — Comandos de Forga e navios;
Material — Logistica, Abastecimento; Ensino — Escolas e Centros de Instrucdo; Pesquisa —
Institutos de Pesquisa; Portos — Agéncias e Capitanias; e Saide — Hospitais e Clinicas.

Os alunos da EGN trazem suas trajetdrias profissionais e escolares anteriores,
desenvolvidas em um processo de formacdo continua em diversas organizagdes militares —
seja de ensino ou de outros setores da Marinha, por meio de papéis e normas, por exemplo,

estabelecidos no Plano de Carreira de Oficiais (PCOM)*. A formacéo do Oficial constitui e

4 O referido documento estabelece normas para a carreira, requisitos para os Oficiais por Corpo/Quadro, em
cada posto da carreira.
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faz parte dos processos de construgéo de sua identidade militar, ressaltando as combinagdes e

as interagdes particulares e sociais:

Apesar de alguns tracos mais ou menos fixados, a identidade consiste na
combinacdo de uma série de papéis e normas. Questdes de género, etnia, de grupos
sociais, de profissdo fazem parte da formacédo da identidade, que apresenta também
outras caracteristicas: define-se na pratica, € um processo nunca acabado, implica a
interacdo de sentidos particulares e sociais (MOREIRA, 2006, p.14).

As questbes de profissdo sdo incluidas nos processos de construcdo de
identidades, dentre as quais, aquelas relacionadas as trajetorias profissionais exercidas em
diversos tipos de organizacdo militar. As perspectivas profissionais e os lugares que ocupam
na instituicdo, tornam-se marcos na identidade profissional do aluno militar, servindo como
parametros iniciais para o planejamento docente, reduzindo e congelando a identidade do
aluno a partir desta trajetdria profissional. No caso da EGN, separo-os em dois blocos — o
operativo - Organizacbes como Comandos de Forga ou Tropa e Navios ou Batalhdes de
Fuzileiros Navais e as comissbes de carater administrativo. Nos dois blocos destacados,
alunos poderdo se tornar Comandantes, Diretores, Chefes e Assessores nos altos escaldes.

A Escola de Guerra Naval, portanto, tem o proposito de contribuir para a
capacitacdo dos oficiais para o desempenho de comissdes operativas e de caréater
administrativo; prepara-los para funcbes de Estado-Maior; e aperfeicoa-los para o exercicio

de cargos de comando, chefia e dire¢éo e nos altos escaldes da Marinha. S&o suas tarefas:

- ministrar, atualizar, uniformizar e ampliar os conhecimentos dos oficiais naquilo
que se relaciona com a defesa nacional, o poder maritimo, a guerra naval e a
administracao;

- disseminar, por intermédio de seus cursos, a doutrina naval emanada do EMA; e

- investigar, estudar, experimentar e opinar sobre novos métodos, teorias, planos e
doutrinas ou temas de interesse da Marinha, quer por determinacgéo especifica do
EMA, quer por iniciativa prépria (BRASIL, 2010).

As tarefas de ensino e de pesquisa desenvolvidas pela EGN tornam sua escolha
como objeto da presente pesquisa relevante e com potenciais de contribuigdo para 0 campo
educacional. Além disto, em levantamento realizado no Banco de Teses da CAPES (CAPES,

2011), ao utilizar os filtros “multiculturalismo”, “identidade” e “militar”, no periodo de 2007-
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2010, nos resumos dos cursos de Mestrado e Doutorado apresentados na Tabela 1 do
Apéndice A, foi encontrada apenas a dissertagdo de Barbosa (2009), ja apresentada no item
1.1.

Ao diminuir os filtros mantendo apenas “multiculturalismo” e “identidade”, para
0 periodo de 2006-2010 foram encontrados 46 dissertacdes apresentadas na Tabela 2 do
Apéndice A e 20 teses na Tabela 3 do Apéndice A, apresentados no gréfico 1 como uma

visdo geral que indica uma reducdo do nimero de pesquisas no referido periodo.

Grafico 1 — DissertacGes e teses com filtros aplicados nas palavras-chave
multiculturalismo e identidade no campo Resumo.
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Os titulos das dissertagdes e teses apresentados nas tabelas 2 e 3 do Apéndice A
permitem verificar que as articulagdes entre o multiculturalismo e os processos de identidade
contemplam estudos em todos 0s niveis de ensino, sendo que, N0 ensino superior,
contemplam experiéncias nos cursos voltados para professores - os de formacdo de
professores ou que sdo oferecidos para professores.

Deste modo, por outro caminho, foi possivel encontrar na pagina do Programa de
Pds-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro, na lista de
dissertacdes e teses, Aguiar (2006) e Costa (2001, 2009), apresentados na introducao.

Quanto ao termo “ensino a distancia”, de acordo com Mercado, Lira e Lira

(2010), no levantamento de dissertacbes e teses dos Programas de Pds-Graduagdo em
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Educag&o® no periodo de 1998 a 2007, as seguintes categorias foram encontradas para 0s 478
estudos encontrados: aprendizagem, docéncia (tutoria), politicas de formag&o de professores,
objetos virtuais de aprendizagem, interfaces da internet na EAD e estratégias didaticas, gestéo
de educagdo a distancia, planejamento e producdo de material didatico, avaliacdo da
aprendizagem. Tais categorias ndo contemplam o termo curriculo ou processos de construgao
de identidades, entretanto, tratam de aspectos a serem considerados relacionados a conducéo
de cursos, portanto, & operacionalizagdo de curriculos: planejamento, gestdo, estratégias
didaticas, avaliacdo, aprendizagem, os atores — docentes e/ou tutores, os alunos — por meio
das interfaces — objetos virtuais de aprendizagem, material didatico, ambientes virtuais de
aprendizagem. As regulagdes para o EAD estdo anunciadas, principalmente, na politica de
formacgéo de professores e por meio de um processo de construcdo de identidade de um
docente tutor ou elaborador de material didatico para o EAD.

Deste modo, conforme ressalta Lévy (1999, p.170):

Os especialistas nesse campo reconhecem que a distin¢do entre ensino ‘presencial’
e ensino ‘a distancia’ sera cada vez menos pertinente, ja que o uso das redes de
telecomunicacdo e dos suportes multimidia interativos vem sendo progressivamente
integrado as formas mais classicas de ensino. A aprendizagem a distancia foi
durante muito tempo o ‘estepe’ do ensino; em breve ird tornar-se, sendo a norma, ao
menos a ponta de lanca. De fato, as caracteristicas da aprendizagem aberta a
distancia sdo semelhantes as da sociedade da informagdo como um todo (sociedade
em rede, de velocidade, de personalizacdo etc).

O C-Sup, como curso de formagédo continuada previsto na carreira de Oficiais da
Marinha do Brasil ndo é “ponta de lanca” ou “estepe”, mas é requisito necessario e
importante nos processos de construcdo identitaria de militares para o exercicio de cargos de
comando, direcéo, chefia e nos altos escalées da Marinha conforme previsto no item 2.13.1
do Plano de Carreira para Oficiais da Marinha(BRASIL, 2007). Alunos militares s&o

incentivados a integrarem caracteristicas da aprendizagem aberta no C-Sup. Docentes sdo

5 A producdo de teses estd concentrada na PUC-SP, USP, UNICAMP e UFBA com 63,38% . Quanto as
dissertagdes, a producdo esta concentrada na UNESA, UFRGS, PUC-SP, PUC-PR, UNB, UFSC, UERJ, UCP,
UNEB E UNB, com 47,67%..
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incentivados a integrarem essas caracteristicas exercendo atividades de acompanhamento e
construcdo de materiais didaticos, o que possibilita outras configuragdes identitérias.
Conforme destaca Lévy (1999), o ponto principal € a mudanga qualitativa nos processos de
aprendizagem, sendo a direcdo mais promissora a da aprendizagem cooperativa.

Por fim, atualizando as buscas, selecionando nas palavras-chave os termos
“educacdo a distancia” e “identidade” no resumo das dissertagdes e teses do Banco de Teses
do Portal da CAPES (CAPES, 2011), no periodo de 2006 a 2010, observa-se que continua
reduzido o nimero de pesquisas, conforme destaca-se no gréfico 2, que contém a visdo geral

das tabelas 4 e 5 do Apéndice A.

Grafico 2 - Dissertacdes e teses para as palavras-chaves
educagéo a distéancia e identidade nos Resumos do
Banco de Teses do Portal da Capes
(2006-2010)
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Destaco, nesta busca, os estudos relacionados ao perfil do tutor®, em termos de
sua identidade socio-profissional, a luta para seu reconhecimento como professor (BATISTA,
2010), assim como a discussdo sobre o professor como sujeito discursivo na sociedade pds-
moderna em situagdo de EAD e, dessa forma, chegar-se aos processos de identificagdes e
subjetividades do professor “tutor presencial” (SILVA, 2010), investiga o professor para

discutir e compreender quem séo os sujeitos denominados de “tutor” que atuam na formagao

® Tutor é o professor que acompanha a turma nas atividades previstas pelo docente que elaborou a proposta
pedagdgica para uma disciplina a ser desenvolvida a distancia.



28

de pedagogos na modalidade a distancia no Estado do Tocantins (SILVA, 2009). A educagdo
a distancia é estudada pelo viés da formacdo de um profissional, que vive seu processo de

construcdo identitéria, assumindo papeis como tutor.

1.4. Discussédo tedrica: multiculturalismo e curriculo

Para a discussdo tedrica os eixos centrais a serem discutidos s&o: curriculo e
multiculturalismo na sua interface educacional. Para tal, Canen e Oliveira (2002) apresentam
0 multiculturalismo em sua polissemia e diversas abordagens, adotando a vertente mais
critica ou intercultural critica. “A consciéncia do carater multicultural de uma sociedade ndo
leva esponténea e necessariamente ao desenvolvimento de uma dindmica social informada
pelo carter intercultural” (CANDAU, 2008b, p.55). Concordo, portanto que o
interculturalismo é uma expressdo do multiculturalismo e que nem todo multiculturalismo é
intercultural. O termo multicultural é mais comum na bibliografia anglosaxdnica, onde o
termo intercultural ndo é usado, enquanto este € predominante na literatura produzida na
Europa continental (CANEN e MOREIRA, 2001; CANDAU, 2008b).

Forquin (1993) apresenta dois sentidos para o termo multiculturalismo: um
sentido descritivo e um normativo ou prescritivo. O sentido descritivo apresenta a situagéo
“objetiva” de cada pais, com seus grupos de origem étnica ou geogréfica diversa, linguas
diferentes, com valores e adesdes religiosas também plurais, refletindo a realidade
multicultural de uma determinada sociedade. Quanto ao sentido prescritivo, Forquin (1993),
este se revela em diferentes contornos. Deste modo, um ensino pode se dirigir a uma clientela
culturalmente diversa sem ser, todavia, multicultural. A educacdo multicultural s6 ocorre
quando pbe em acdo certas escolhas pedagdgicas, que representem em seus conteddos e
métodos a diversidade cultural do pudblico (suas marcas identitarias e suas referéncias

culturais, por exemplo) ao qual se dirige.
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Candau (2008a, 2008b, 2008c) traz a discussao, duas abordagens: uma descritiva
e a outra propositiva. A abordagem descritiva considera o multiculturalismo uma
caracteristica das sociedades atuais, enquanto que a abordagem propositiva, considera o
multiculturalismo como uma maneira de atuar, de intervir, de transformar a dindmica social.

A perspectiva folclérica do multiculturalismo ndo problematiza relacdes desiguais
de poder ou o0s mecanismos discriminatorios que inferiorizam identidades culturais
especificas, deste modo, avanc¢a na sensibilidade a pluralidade cultural, sem trazer a tona 0s
mecanismos pelos quais se estabelecem as diferencas, as discriminagdes e as exclusdes
(CANEN e OLIVEIRA, 2002; MCLAREN, 1991, 2000).

A perspectiva folclorica impregna um curriculo com nog¢Bes que mostram festas,
ritos, formas de pensar e sentir de diversas etnias, religides, povos e classes sociais. Por sua
vez, o multiculturalismo pds-colonial, considera que as identidades ndo sdo puras e existe a
necessidade de se compreender as diferengas dentro das diferencas, procurando questionar
em que medida o curriculo valoriza as hibridizacbes, ou seja, as diferencas dentro das
diferencas (CANEN e OLIVEIRA, 2002; MCLAREN, 1991, 2000; CANEN, OLIVEIRA e
ASSIS, 2009).

A reflexdo sobre as diferencgas “dentro das diferengas” no curriculo do C-Sup nos
leva a pensar sobre os conceitos de identidade e diferenca, as tendéncias recentes e ambiguas
das concepgdes de identidade dos sujeitos, desde o “sujeito individualista” do iluminismo,
passando pelo “sujeito sociolégico” que constrdi sua identidade de modo mais provisorio,
varidvel e problemético, ao sujeito “pds-moderno”, construido atravessado por diferentes
visdes de antagonismos sociais que produzem uma variedade de “diferentes posigdes de
sujeito” (HALL, 2001; HALL, 2006; SILVA, 2009; BHABHA, 2005).

Tais visdes de sujeito, provisorias e simplificadas, servem & nossa reflexdo sobre

a pluralidade e tensbes multiculturais no curriculo do C-Sup, buscando compreender as
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articulagdes entre os processos de construcdo de identidades dos alunos e docentes em jogo
com as identidades organizacionais (CANEN e CANEN, 2005) do referido Curso e da Escola
de Guerra Naval, também em construcdo. Para tanto, as perspectivas do multiculturalismo no
campo da educagdo precisam avancar da perspectiva folcldrica para o multiculturalismo
critico.

A opcdo pelo multiculturalismo critico busca identificar formas de traduzir o
multiculturalismo para o curriculo em agdo, em préaticas pedagdgicas efetivamente
comprometidas (CANEN e OLIVEIRA, 2002). Os conceitos de critica cultural, hibridizac&o
e ancoragem social dos discursos, como categorias centrais do multiculturalismo critico
contribuem para esta discussdo (CANEN e OLIVEIRA, 2002).

A critica cultural permanente dos discursos é considerada como a possibilidade
de os alunos analisarem suas identidades, criticar mitos sociais, gerar conhecimento e
construir solidariedade, ressignificando a pratica pedagogica (CANEN e OLIVEIRA, 2002).

A categoria hibridizacdo, construida por uma linguagem hibrida, promove
sinteses interculturais criativas, pois permite cruzar fronteiras culturais, incorporar discursos
maltiplos, reconhecer a pluralidade e a provisoriedade destes discursos (CANEN e
OLIVEIRA, 2002).

Por fim, a ancoragem social dos discursos permite alargar os quadros de
referéncia pelos quais compreendemos as relagdes entre conhecimento, pluralidade e poder
(CANEN e OLIVEIRA, 2002).

O docente da EGN, instrutor ou professor, na perspectiva multicultural critica,
atua como um agente cultural, que busca transformar relacdes desiguais e que cruza fronteiras

culturais em seus discursos e praticas (CANEN e OLIVEIRA, 2002). Relagdes desiguais
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mediadas também pelas ferramentas tecnolégicas, que sdo adaptadas por imigrantes digitais’,
alunos e docentes. Os discursos e praticas sdo ressignificados em sessdes de chat e foruns de
discusséo on line, possibilitando outras mediages.

A pratica pedagdgica multicultural de acordo com Canen e Oliveira (2002), no
que diz respeito a categoria critica cultural permanente dos discursos, deve ser constituida de
quatro dimensGes: construcdo, voz e escolha, critica e ativismo social. Os discursos sdo
construidos por meio de estratégias que auxiliem no compartilhar de informacbes sobre o
pluralismo cultural e as desigualdades. Os discursos possibilitam voz e escolha por meio de
atividades democraticas no ambiente virtual, envolvendo os alunos. A critica, terceira
dimensdo, envolve também estratégias que provoquem a discussdo de valores conflitantes,
criticas ao status quo e investigacdo das relacbes de poder. Por fim, a Gltima dimenséo,
denominada ativismo social, incentiva tomadas de decisdo e acOes efetivas, com base nas
outras trés. Como exemplo de uma atividade democrética realizada na EGN e em diversas
outras organizagdes militares de ensino, destaca-se a aplicacdo de questionarios sobre o
desenvolvimento da disciplina® no C-Sup, enviados em meio digital e assim respondido pelos
alunos (BRASIL, 2011b). Além disto, os alunos utilizam o correio e o contato telefénico para
apresentar sugestdes, durante o curso.

Os docentes e alunos da EGN participam da constru¢do do conhecimento ao
compartilhar e analisar informagdes sobre a pluralidade cultural e as desigualdades, quando
declaram vozes e escolhas, por meio de atividades democraticas no ambiente virtual de

aprendizagem, ao exercer a critica por meio de estratégias que possibilitam a discusséo de

" Aqueles que ndo nasceram no mundo digital, mas em alguma época ficou fascinado e adotou muitos ou a
maioria dos aspectos da nova tecnologia sdo, e sempre serdo comparados aos “nativos digitais”, sendo
chamados de Imigrantes Digitais (PIRSKY, 2001).

8 O questionario traz questdes sobre a conducio da disciplina, envolvendo aspectos didaticos e curriculares. Os
alunos incluem sugestdes e outros assuntos, que também sdo analisados pela Secdo de Orientagdo Pedagogica
da EGN.
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valores culturais conflitantes e, finalmente, quando s&o incentivados a tomadas de decisdo
com base nas outras trés dimensdes apresentadas.

A critica cultural permanente dos discursos leva a segunda categoria: a
hibridizacdo dos discursos. O processo de alteracdo do curriculo em a¢do de um curso por
correspondéncia para um curso a distancia utilizando ambiente virtual de aprendizagem
indica o cruzamento de uma fronteira cultural, que passa a incorporar discursos multiplos,
plurais e provisorios. Compreender a sintese cultural criativa desenvolvida por docentes e
aluno, ao reinterpretar a cultura escolar e 0s processos vivenciados na transi¢do e implantagao
do curso a distancia on line, se constitui uma articulacdo/imbricagdo necesséria para esta
pesquisa.

A ancoragem social, outra categoria central do multiculturalismo, é uma forma de
hibridizagdo discursiva. A ancoragem leva a conexdes entre discursos historicos, politicos,
socioldgicos, culturais e outros (CANEN e OLIVEIRA, 2002). Destaco aqui a possivel
ancoragem cultural, por meio da apropriacdo do curriculo em outro espago, o virtual,
ressignificado por alunos e docentes. Considero também a possivel ancoragem que ocorre a
medida que os alunos ressignificam suas atividades profissionais na Marinha, durante o ano
escolar em que realizam o Curso Superior.

Canen e Moreira (2001) consideram as sociedades contemporaneas multiculturais
e defendem o enfrentamento por meio do multiculturalismo critico, discutindo visdes de
diferenca e de didlogo e as estratégias pedagogicas decorrentes destas visdes, apresentadas
por pesquisadores especialistas em multiculturalismo. Canen e Moreira (2001) concluem que
ha duas grandes linhas de abordagem do multiculturalismo: uma que se dirige mais para lutas
especificas e se apoia nos movimentos sociais e outra que privilegia o desenvolvimento de
propostas e praticas curriculares multiculturalmente orientadas na escola, subsidiando-se mais

nas pesquisas e discussdes que se desenvolvem na academia.
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Canen (2008) continou suas pesquisas discutindo o papel da pesquisa em uma
perspectiva multicultural como eixo na formagéo dos professores, analisando seu potencial
para a discusséo da diversidade das diferengas.

Compartilho da perspectiva multicultural ressaltando uma das dimensdes centrais

que podem tornar impactante o eixo ensino-pesquisa:

a analise das identidades institucionais ou organizacionais onde se processa
formacdo docente e sua articulagdo a perspectiva da pesquisa, problematizando
relagdes desiguais de poder e lutando para que essas instituicBes se constituam
organizagdes multiculturais (CANEN, 2008, p. 299).

Apesar da EGN ndo se constituir em uma instituicdo de formacéo de professores,
sdo desenvolvidas estratégias de formagao continua dos seus docentes por meio de Semanas
de Atualizagdo Académica anuais e por meio de cursos realizados por docentes em
instituicOes congéneres no Brasil e no exterior, nas Escolas de Guerra de outras Marinhas.
Outro aspecto importante nesta formagéo sdo os intercambios entre docentes da Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME) e Escola de Comando e Estado Maior da
Aeronautica (ECEMAR), principalmente no planejamento e realizacdo dos jogos de guerra,
desenvolvidos para os alunos das trés Escolas.

Dentro do multiculturalismo, as sub-categorias cultura e identidade ocupam lugar
relevante. Deste modo, no campo do curriculo, interessa-nos avancar na reflexdo em torno
das relacbes entre educacdo e cultura, observando as aproximacGes, dialogos,
distanciamentos e rupturas entre a cultura escolar, a cultura da escola e as culturas de

referéncia (KOFF, 2006, FORQUIN, 1993).

A escola é também um mundo social, que tem suas caracteristicas de vida proprias,
seus ritmos e seus ritos, seu imaginario, seus modos proprios de regulacdo e de
transgressdo, sua linguagem, seu regime de producdo e de gestdo de simbolos. E
esta cultura da escola (...) ndo deve ser confundida tampouco com o que entende por
cultura escolar. (...) Cultura escolar que se pode definir como o conjunto de
conteldos cognitivos e simbolicos que, selecionados, organizados, “normalizados”,
“rotinizados”, sob o efeito dos imperativos de didatizacdo constituem habitualmente
0 objeto de uma transmissdo deliberada no contexto das escolas. (FORQUIN, 1993,
p. 167).
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A identidade da Escola de Guerra Naval esté relacionada a um imaginério que se
constitui em todos que passaram por esta instituicdo, Oficiais que possuem o direito de
utilizar os distintivos de seus cursos. A cultura escolar passa a ter uma sala de aula ampliada
por contatos telefonicos, salas de chat, uso de e-mails, Skype e msn®.

A cultura escolar em um curso a distancia na EGN passa a incorporar corredores,
biblioteca e outros espagos improvisados®, frutos das coincidéncias dos encontros ou dos
agendamentos previstos apds contatos telefonicos.

A Cultura escolar relaciona-se ao contexto especifico da sala de aula, as
estratégias pedagdgicas, as rotinas para transmissdo do conhecimento. A cultura escolar esta
presente nos ambientes Virtuais, como interfaces para o desenvolvimento de cursos on ling,
com alunos e docentes “imigrantes digitais” que ressignificam sua cultura escolar em outro
ambiente. S80 necessarios senhas e logins para refletir suas estratégias como alunos e
docentes.

Deste modo, a Escola de Guerra Naval, criada em 1914, como parte da Marinha
do Brasil, desenvolve cursos por correspondéncia desde 1939, constituindo-se elemento a ser
considerado em sua cultura escolar. O Curso Superior, passou a utilizar o ambiente virtual de
aprendizagem — TelEduc — a partir de 2003. Esta trajetdria, as mudancas, o contexto atual
destes cursos, as tensdes e relagdes vividas no ambiente institucional EGN, contribuem para a
compreensdo das articulagdes entre o projeto institucional da EGN e os docentes e alunos, em
seus processos de construgdo identitarias no C-Sup.

Por meio do olhar multicultural, fago aproximagfes entre a identidade
organizacional da EGN e de seus alunos e docentes, em seus processos de construgdo

identitarias. As aproximagdes das conexdes como individuos — os alunos e docentes — e

9 Ambientes para comunicacao on line.
109 improviso do encontro inesperado em uma cidade ou mesmo em uma viagem a Servigo.
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como identidade organizacional — a instituicdo em si e o curso pesquisado. Considero que a
Escola de Guerra Naval compartilha o entre-lugar das organizagdes militares de ensino —
como organizagdo militar e também como organizagdo de ensino, sendo que o hibridismo
esta presente ao desenvolver sua missdo militar e educacional, tendo seus atores alunos
fixados contingencialmente em diversos outros 6rgaos militares da MB. A identidade coletiva
e organizacional da Marinha serd focalizada a partir da identidade fixada Escola de Guerra
Naval, em termos de marcadores especificos — alunos, professores, militares, cursos,
curriculos - para fins deste estudo. Observei a corporagdo, em suas identidades individuais e
grupais, analisei a mobilidade e hibridizagdo nos discursos e processos de construgdo
identitaria e reconheci as marcas identitarias construidas na relacdo de poder assimétricas
com diferentes sentidos disponiveis e disputados na Escola de Guerra Naval, no contexto do
Curso Superior (GABRIEL, 2008a).

Para melhor entendimento, é importante trazer a discussao 0s conceitos de

curriculo e identidade.

(...) O curriculo tem significados que vao muito além daqueles aos quais as teorias
tradicionais nos confinaram. O curriculo é lugar, espaco, territorio. O curriculo é
relacdo de poder. O curriculo é trajetéria, viagem, percurso. O curriculo é
autobiografia, nossa vida, curriculum vitae: no curriculo se forja nossa identidade. O
curriculo é texto, discurso, documento. O curriculo é documento de identidade.
(SILVA, 1999, p.150)

Silva (1999) indica os caminhos dos tedricos sobre o curriculo em cada expresséo
adotada. O lugar do curriculo que considerei neste estudo é a Escola de Guerra Naval. O
espaco onde se opera este curriculo é o Brasil, ampliado em seu espago virtual. Foi também a
Franca, por ter 2 alunos de forma parcial** em 2010 e 1 aluno de forma integral em 2011. O
curriculo é texto, que no C-Sup é ampliado pelas ferramentas do EAD do ambiente virtual.

Gabriel (2008b) defende a ideia de curriculo como pratica de significagdo, como

espaco de fronteira, entre-lugar, como espago de enunciagdo e, simultaneamente, insiste na

! Realizaram metade do curso a distancia, trabalhando na Franca.
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necessidade do enfrentamento da questdo dos saberes. Convida a ressignificar a interface
entre curriculo e cultura, redefinindo estes dois termos:
O curriculo extrapola a dimensdo do texto curricular e incorpora a nogdo de
curriculo real vivido, efetivado na pratica pedagdgica em funcdo das condicdes
subjetivas e objetivas presentes. Este redimensionamento do curriculo, ao permitir
pensa-lo a partir do cotidiano escolar, abre novas pistas para a reflexdo sobre a

pratica pedagdgica dos professores, nos remetendo ao terreno da didatica.
(GABRIEL, 2008b, p. 25)

O entre-lugar, no caso de nosso estudo, pode ser ostentado em seus uniformes,
como documento de identidade (SILVA, 1999). Os alunos que concluem o Curso Superior
tém direito a usar um distintivo dourado na camisa. O curriculo, portanto, podemos
acrescentar, € um distintivo. Indica um militar que obteve éxito escolar em mais um curso de
sua trajetoria profissional, constituindo-se um sentido particular (para aquele individuo) e
social (para o grupo profissional, neste caso).

As marcas identitarias construidas nas relacbes de poder assimétricas com
diferentes sentidos disponiveis e disputados no curriculo operado no C-Sup (GABRIEL,
2008a), no contexto onde elas emergem e sdo imbricadas, contribuem para a compreenséo
dos discursos, em sua critica social e também na ancoragem social (HALL, 2001, 2009,
BHABHA, 2005; SILVA, 2009) presentes nos potenciais e tensdes multiculturais a ser
apresentados.

O curriculo do C-Sup, portanto, é construido nas relacbes com os sistemas de
representacdo, as estruturas discursivas e as relagdes de poder (GABRIEL, 2006, 2008a,
2008b; MACEDO, 2003), procurando fixar contingencialmente um entre-lugar, “repensando
as relacbes entre o curriculo e cultura que avancem para além das distingdes binarias entre
producéo e reproducdo cultural”’(GABRIEL, 20084, p.225).

O “homogéneo” no C-Sup é tratado como a categoria “Oficiais”, num ideal do
que é esperado para os Oficiais de todos os Corpos e Quadros, nessa fase da carreira. A

heterogeneidade apresenta-se pelas imbricacOes identitarias relacionadas as suas trajetdrias na
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Marinha, nos percursos trilhados em funcdo do Corpo e Quadro do oficial. Trabalhar as
tensBes destas imbricacOes, discutindo suas influéncias no curriculo do C-Sup, fixando em
alguns momentos, certos polés ou zonas de conforto, intermediérias, pode avancar a
compreensdo dos potenciais multiculturais.

Para tanto, o curriculo multicultural ndo significa necessariamente a defesa de
inclusdo de conteudos que tratem da temética multicultural, mas, principalmente o
desenvolvimento de estratégias que valorizem a pluralidade de habilidades e competéncias
dos alunos, a multiplicidade de saberes e das identidades representadas por professores,
alunos, gestores (CANEN, 2007; SILVA, 1999; MOREIRA 2001), em diadlogo com a
identidade institucional da Escola de Guerra Naval, que por sua vez, se coaduna com a
Marinha do Brasil. A discussdo sobre a estrutura curricular, as regulacdes e os conte(ldos
exige um contexto democrético de decisdes, qual todos possam ser representados.

A discussdo sobre as estratégias multiculturais deve incluir a andlise dos
processos pelos quais as diferencas sdo produzidas no curriculo em agéo desenvolvido no C-
Sup, nos hibridismos presentes nas atividades presenciais e nas atividades desenvolvidas no
Ambiente TelEduc, desafiando posturas discriminatorias e homogeneizadoras das diferencas,
nos discursos entre professores e alunos (CANEN, 2007; SILVA, 1999; SILVA, 2009;
CANEN, ARBACHE e FRANCO, 2001).

O desafio para compreender as identidades dos alunos, docentes e da EGN,
construidas e reveladas, no curriculo em agdo, como um processo, evitando reducles e
esteredtipos congelados sobre estas identidades (CANEN e MOREIRA, 2001; CANEN,
ARBACHE e FRANCO, 2001) é o que pretendemos no campo. Temos como centralidade a
cultura, as estratégias de resisténcias e de afirmacéo identitéria das vozes destes atores, tendo
consciéncia das fronteiras, nem sempre claras, entre os estudos culturais e os estudos

multiculturais (FROW e MORRIS, 2006).
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Esta pesquisa “ndo privilegia nenhum método ou nenhuma prética especifica em
relacdo a qualquer outro método ou prética” (DEZIN e LINCOLN, 2006, p. 21), por tratar de
temética com poucos estudos desenvolvidos sobre o curriculo em acdo de um curso a
distancia, com o recorte para as imbricagdes identitarias no curriculo do Curso Superior na
Escola de Guerra Naval. A possibilidade de multiplas préticas, no contingenciamento da
referida pesquisa, ocorre principalmente em fungdo das peculiaridades do objeto estudado.

Portanto, o desafio é compreender a cultura escolar, os atravessamentos e
deslizamentos que se operam em um curriculo em agdo desenvolvido a distancia, na Escola
de Guerra Naval, respeitando a sua identidade institucional. Vivenciar o ethos escolar da
EGN, como pesquisador e integrante da referida instituicdo, possibilita identificar as marcas
identitarias reveladas no curriculo aplicado no Curso Superior, tendo como arcabouco, o
multiculturalismo critico.

Olhar multiculturalmente os processos de construcéo de identidades, dos alunos e
docentes, em um curso a distancia, o C-Sup, dentro da Escola de Guerra Naval é o foco. O
curriculo do C-Sup, constitui 0 nosso objeto, trazendo consigo a tematica da educacdo a
distancia, pelo olhar dos sujeitos principais desta pesquisa, os docentes do C-Sup. Os
docentes nos fazem articular os processos de construcdo de identidades dos alunos e
docentes, conjugados, em aspectos relevantes da organiza¢do Marinha do Brasil, representada
nesta pesquisa pela Escola de Guerra Naval. As dimensfes identitarias - do C-Sup, seus
alunos e docentes que fazem parte da instituicdo Marinha - sdo ampliadas por meio da
compreensdo do multiculturalismo sobre estas conexdes, o que denominamos aqui de

potenciais multiculturais.
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1.5. Metodologia

Para estudar este objeto, caminhei pelo rigor da metodologia de um estudo de
caso de cunho etnogréafico. Tal estudo se caracteriza como um trabalho de campo, de longo
prazo, principalmente qualitativo e altamente participante, realizado em contextos que
possibilitem pensar sobre e com os atores sociais (GEERTZ, 1989). De acordo com André
(1995), para os antrop6logos, este tipo de estudo tem como preocupacdo central a descri¢do
da cultura e na educacdo, ao adaptarmos, o foco é com o processo educativo. A
recomendacdo de André (1995) é que o pesquisador utilize técnicas como a observacao
participante, a entrevista intensiva e a analise de documentos, contextualizando, explicitando
as vinculagbes ocorridas antes e durante sua pesquisa, complementando informacGes
coletadas no diario de campo, descrevendo situagdes registradas por meio das minhas
observagOes e reconstruindo por minha interpretagdo, sem a pretensdo de legitimar a
realidade ou introduzir modificagGes para experimentagoes.

Para tanto, a pesquisa foi realizada na EGN, espaco educacional onde é operado o
referido curriculo, tendo como foco as tensdes curriculares em agdo em um dos cursos de
pos-graduacdo desta Organizacdo Militar de Ensino — o Curso Superior. O cunho etnogréafico
torna-se necessario em funcdo do envolvimento desta autora na Escola de Guerra Naval,
desde 2007, como Coordenadora do Curso Superior. Busquei manter minha autonomia,
incluindo as evidéncias e os registros de campo, principalmente, como complementos ao que
foi apresentado nas entrevistas pelos docentes.

O olhar etnogréfico desenvolvido na pesquisa anterior sobre os rituais de ensino
e estados na relacdo pedagogica instrutor-aluno, no Curso de Formacdo de Oficiais, foi
aprofundado (FREITAS, 2004), favorece a pesquisadora, principalmente, nos aspectos

relacionados as identidades dos alunos e também docentes do Sistema de Ensino Naval.
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A triangulacdo foi possivel pela analise dos marcos regulatérios, pelas entrevistas
semi-estruturadas realizadas aos docentes do C-Sup — Militares e Professores do Magistério
da Marinha, tendo como pano de fundo, as ilustragbes do ambiente TelEduc do curso
desenvolvido em 2011. Os registros do campo foram articulados com o intuito de
complementar as evidéncias trazidas pelos entrevistados.

Foram analisados os seguintes documentos: Politica de Ensino da Marinha, Lei
do Ensino da Marinha, Manual dos Cursos a Distancia, Metodologia para Elaboracdo e
Revisdo de Curriculos, Curriculo do C-Sup/2011 e Instrucbes para o C-Sup/2011. Outros
documentos foram apresentados para complementar aspectos anunciados nos documentos
analisados, como as Normas para os Cursos ministrados na Escola de Guerra Naval (EMA-
143), o decreto que regulamenta a Lei do Ensino na Marinha, o Plano Diretor Académico
(PDA) e o Programa de Ensino (ProEns) da EGN.

Quanto aos alunos, foram utilizadas algumas ilustracbes a partir de um
questionério aplicado a turma de 2011, contendo as mesmas perguntas apresentadas aos
docentes, os féruns de discussdo e as sessdes de chat realizados em 2010, bem como
consultas ao perfil preenchido pelos alunos no ambiente TelEduc.

Os papéis assumidos durante esta pesquisa — como Coordenadora do Curso,
pesquisadora e militar foram desafiadores no contexto do eixo multiculturalismo e
organizagdes militares de ensino.

Oliveira (1994), Barbosa (2009), AGUIAR (2006) e Costa (2009) permitiram
também aprofundar a analise da minha trajetoria na Marinha do Brasil e na Escola de Guerra
Naval, a objetividade e subjetividade, nas escolhas e lacunas, em fungéo da peculiaridade nas
pesquisas acima elencadas. Tais pesquisas foram conduzidas por Oficiais, graduadas em
pedagogia e alunas do Mestrado da UFRJ. Destaco minha subjetividade por conhecer as duas

autoras que trataram do Sistema de Ensino Naval e também por ter vivenciado ativamente 0s
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momentos de implantacdo da avaliagéo institucional no Sistema de Ensino Naval, quando era
responsavel pelo Setor de Orientacdo Pedagdgica (SOP) do Centro de Instrucdo Almirante
Wandenkolk (OLIVEIRA, 1994; AGUIAR, 2006).

Faco agora o destaque sobre a trajetoria das pesquisadoras militares. Apesar do
mesmo perfil, no que diz respeito a formagdo como pedagogas, Oficiais da Marinha e alunas
do Mestrado em Educacdo da UFRJ, as caminhadas foram distintas. Ao refletir a trajetoria
das pesquisadoras, assumo 0s riscos que posso correr pelo olhar auto-etnogréfico inicial.
Entretanto, este olhar também indica o distanciamento por fazé-lo apenas agora, exercendo o
papel de pesquisadora, considerando a discussdo necessaria neste momento de diagndstico
inicial. A trajetdria destas pesquisadoras indica o mergulho vivenciado por estas Oficiais,
que, antes de entrarem nos seus Cursos de Mestrado ndo puderam vivenciar (demarcar) 0
papel de pesquisadora no ambiente de trabalho. A minha trajetria tem uma pequena
diferenca, em relacdo ao espago de poder em que me colocava como demonstro a seguir.

Oliveira (1994) atuou por muito tempo na Diretoria de Ensino da Marinha

(DEnsM), organizagdo militar orientadora técnica do ensino na Marinha. Aguiar atuou no

Centro de Instrucdo Atila Moreira Achel?, organizagdo ndo subordinada diretamente a
DEnsM e no Colégio Naval(CN), organizacdo subordinada diretamente a DEnsM. Estas
Oficiais realizaram o Mestrado seguindo a orientagdo da Diretoria de Ensino, que tomou a
decisdo, nos anos de 1994 e 2006, de tratar da mesma tematica: avaliacdo institucional.
Temos consciéncia que esta autorizacdo abriu portas as referidas pesquisadoras, mas também
impos limites, visto que adentravam no ambiente como pesquisadoras da Diretoria de Ensino
da Marinha. No mesmo periodo (1994-2006) atuei no Colégio Naval, Escola Naval e Centro
de Instrucdo Almirante Wandenkolk, sempre como Encarregada do Servigo de Orientacdo

Pedagogica.

12 Responsével pelos Cursos de Mergulho e Submarinistas.
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A posicdo que ocupo em minha pesquisa, portanto, se diferencia das demais
pesquisadoras militares, por ser aluna do Mestrado e envolver-me em minha empiria como
Coordenadora de um Curso a distancia na EGN e ndo na funcdo de Supervisora Pedagdgica
ou em outra funcdo técnica na Diretoria de Ensino da Marinha. Além disto, posso considerar
que observo o Sistema de Ensino Naval sob um olhar diferenciado ou numa zona de

fronteira:

Potencializar nesse olhar de fronteira o que ele tem e pode trazer de contribuicdo
para além da marcacédo de diferencas, a fertilidade do encontro, das trocas: da zona
hibrida onde os contatos se pulverizam e se ordenam segundo micro-hierarquias,
zonas de imensas possibilidades de criacdo cultural (GABRIEL, 2006, p. 47).

A zona de fronteira por ser pesquisadora que optei por escrever sobre a Marinha,
tendo feito a opcéo pelo objeto de estudo — o C-Sup, a partir do olhar multicultural. Tal
proposta de pesquisa foi aceita, sem alteragdes.

Os contatos se pulverizam visto que ja fui parte do Sistema de Ensino Naval no
CIAW e hoje estou em um lugar, EGN, que tem sua marcacdo identitaria como parte do
Sistema, mas ndo subordinado a ele em sua estrutura funcional. Identificamos, nas trocas, as
influéncias e as ordenagBes estabelecidas de acordo com os contingenciamentos politicos e
mesmo pessoais, quando temos pessoas exercendo o poder nas Coordenacdes e em outros
Setores, que passaram por organizagdes de ensino do Sistema de Ensino Naval (SEN), além
dos alunos. Registro a determinagdo para cumprir a formatagao sobre o curriculo, seguindo o
que esta previsto para as demais organizacdes do SEN, determinado em 2008 pelo Chefe do
Departamento de Ensino. A mudancga na formatacdo definida pelo SEN em 2001 passa a ser
adotada apenas em 2008, trazendo reflexdo e debate sobre os modelos adotados, 0s quais ja
estdo consolidados nas demais organizagdes de ensino.

Além disto, tenho um olhar diferenciado por ter em minha trajetoria sempre
atuado em organizagBes subordinadas a DEnsM, consideradas de execucdo do ensino,

estando assim, numa posi¢do de obediéncia e negociagdes. Na EGN, tenho a possibilidade de
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exercitar a negociagdo numa outra perspectiva, com maior ampliagdo e podendo estabelecer
processos diferenciados, com maior autonomia diante da DEnsM. Tenho, ainda, como as
demais pesquisadoras militares, a preocupacédo ética ao me apresentar perante docentes, como
pesquisadora, passando a ocupar outro papel na EGN. Considero como mais uma zona de
fronteira a ser exercida e demarcada. Os deslocamentos nesse processo ocorrerdo, sendo
pertinente nessa caminhada as reflexdes acerca do meu processo de construcéo de identidade
como pesquisadora militar, esclarecendo minha posigdo como pesquisadora.

Delimito o Curso Superior (C-Sup), tendo consciéncia que ndo posso jamais
isol4-lo como um fragmento. Delimito o C-Sup e procuro manter o distanciamento do
mesmo, observando as relagdes deste Curso com 0s demais cursos existentes na Escola de
Guerra Naval (EGN) e as estratégias adotadas por docentes e discentes no Ambiente Virtual
de Aprendizagem.

Os docentes, por atuarem nos demais Cursos da EGN e, também, em alguns
casos, terem exercido a docéncia em outra organizagdo militar do Sistema de Ensino Naval,
trazem em seus repertorios e demonstram no ambiente virtual e em seu cotidiano as
influéncias a que foram submetidos e que também influenciaram nesse processo.

Portanto, discutir a Escola de Guerra Naval e sua relagdo com as demais
Organizagbes de Ensino da Marinha do Brasil é uma das implicacBes necessérias para
caracterizar 0 objeto de estudo e entender as tensdes existentes no Sistema de Ensino Naval
(SEN). O que torna este Sistema geral e suas particularidades e como a EGN dialoga com
este Sistema s&o algumas inquietagdes que trazem em seu bojo, inicialmente, a identidade
cultural da EGN e do SEN, as visdes dos profissionais de ensino — coordenadores, pedagogos
e docentes - que atuam em apenas uma das instituicdes do SEN ou varias delas e em

instituicBes de ensino extra-Marinha e o dialogo entre estes profissionais de ensino e a visdo
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de pesquisa desenvolvida na EGN. Inquietagdes importantes na caracterizagdo do meu objeto
de estudo.

E possivel identificar o olhar micro-macro e macro-micro perpassando os
processos de construcdo curricular da Instituicdo. A EGN adota, para o Curso Superior, uma
proposta curricular global para os diversos Corpos e Quadros, e, ainda assim, alunos e
docentes comentam sobre seus caminhos individuais, considerando a possibilidade de
curriculos diferenciados que sinalizem identidades de grupos de alunos da Saude ou
Engenheiros, por exemplo, numa perspectiva micro. O olhar macro pode ser caracterizado
quando delimito a EGN e observo também suas relacdes com o Sistema de Ensino Naval
(SEN), as Escolas Congéneres das outras Forgas Armadas e com a Instituicdo Marinha no
mundo. Diferentemente de outras organizagOes militares, o intercambio entre docentes e
discentes nas escolas de outras marinhas é proficuo, ocorrendo, durante o ano, palestras dos
Oficiais que realizaram cursos em outras Marinhas. Alguns docentes também realizaram estes
cursos anteriormente. Deste modo, a pesquisadora pode assistir a diversas palestras, sendo
comum a comparacdo dos curriculos desenvolvidos, principalmente os conteudos e
estratégias pedagogicas adotadas, o publico-alvo dos cursos e as culturas das referidas
instituices de ensino.

Minha atuagdo profissional no momento de entrada dos alunos na Marinha do
Brasil, no Curso de Formacdo de Oficiais no Centro de Instrugdo Almirante Wandenkolk
(CIAW), na Escola Naval e no Colégio Naval, e hoje, no Curso Superior, na EGN, quando
recebo 0os mesmos alunos, apds 12 anos, em média, para realizarem o Curso Superior em um
momento distinto de suas carreiras, quando sdo convocados para fungfes de gestdo com
maior amplitude e responsabilidade, sinalizam as influéncias do percurso institucional feito

por cada aluno, em sua trajetdria profissional na Marinha do Brasil. Tais influéncias trazem
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contribuigdes significativas em suas identidades como alunos militares em um curso a
distancia.
Vivencio intensamente 0 momento da bricolagem, conforme afirma Denzin e

Lincoln:

As opcoes de préaticas interpretativas a serem empregadas ndo sdo necessariamente
definidas com antecedéncia. A escolha das praticas da pesquisa depende das
perguntas que sdo feitas, e as perguntas dependem de seu contexto, do que esta
disponivel no contexto e do que o pesquisador pode fazer naquele cenério.
(DENZIN e LINCOLN, 20086, p. 18)

A EGN e o Curso Superior compdem o cenério desta pesquisa. Ressalto dois
aspectos apresentados na justificativa, que nos possibilitam a analise deste cenario numa
aproximacdo multicultural: os alunos dos diversos Corpos e Quadros que servem nas
inimeras organizagfes militares e nas relagdes e influéncias entre a EGN e o Sistema de

Ensino Naval.

2. CURSO SUPERIOR DA ESCOLA DE GUERRA NAVAL:

IMBRICACOES INICIAIS

Para melhor compreendermos as identidades que constituem e participam no C-
Sup, é necessario destacar as identidades institucionais da Marinha do Brasil e da Escola de
Guerra Naval a identidade do C-Sup. Nesse contexto, passo a elencar alguns aspectos

relevantes para nosso estudo.
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2.1. Marinha

A Marinha do Brasil (MB) tem, como organizacdo militar orientadora técnica para o
Ensino, a Diretoria de Ensino da Marinha (DEnsM)®. Para minha pesquisa, interessa destacar
um recorte sobre a trajetoria da DEnsM, relacionada & criacdo do Departamento de Ensino a
distancia em 2003.

Do estudo por correspondéncia na MB (SALIBA, 1991) ao ensino a distancia, a
modalidade representa um avanco nas estratégias de formagdo continuada e em servico, tendo
sido ampliada a oferta de cursos, principalmente, os cursos de menor duragdo. O termo
“correspondéncia”, portanto, cede espago para o “a distancia”, o on line, os estudos
contemplam a trajetdria dos primeiros cursos realizados on line — a implantagdo, constituicéo
dos nucleos de ensino a distancia, a criacdo do Curso Expedito de Capacitacdo de Autores e
Tutores em EAD (CATEAD), os primeiros cursos desenvolvidos no Centro de Instrucéo
Almirante Wandenkolk (CIAW), a avaliacdo por meio de processofélios (CIRILO, 2000;
BIAGIOTTI, 2000, 2005; RESENDE, 2003, 2004), as vantagens e dificuldades do uso do
chat de voz no curso de inglés on line conduzido na Escola Naval (MOREIRA, 2007
MOREIRA e VILARINHO (2009), as dificuldades apresentadas por alunos e tutores (baixa
interacdo entre 0s sujeitos na etapa on line, o feedback, situagBes-problemas nas
comunicagdes on line (férum de discusséo e chat) , na perspectiva da educagdo continuada, a
partir do olhar do Curso Especial de Administracdo para Diretores e Vice-diretores (C-ESP-
ADIR), conduzido pelo CIAW (SMITH, 2007), e finalmente, a interagdo professor-aluno no
desenvolvimento da autonomia do aprendiz na educagdo a distancia, no curso de inglés da
Escola Naval (CASTRO, 2009). Esta trajetoria sinaliza o caminho adotado em prol de

autonomia nos Projetos Pedagogicos das Organizacbes Militares de Ensino da Marinha. Os

13 Funciona na cidade do Rio de Janeiro.
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estudos apresentados por estes autores ndao contemplam o campo do curriculo ou do
Multiculturalismo, em seus pressupostos tedricos.

Os marcos regulatdrios afetos ao ensino na MB sdo elaborados e propostos pela
DEnsM, por meio dos acompanhamentos e sugestdes apresentadas pelos diversos 6rgdos do
Sistema de Ensino Naval. Para esta pesquisa busco elementos para compreender as tensoes e
potenciais multiculturais nos seguintes documentos: Politica de Ensino da Marinha, Lei do
Ensino da Marinha, Manual dos Cursos a Distancia (DEnsM-5005) e Metodologia de

Elaboragéo de curriculos.

2.2. Escola de Guerra Naval (EGN)

A EGN, como instituicdo quase centenaria®, constituindo seu corpo docente a
partir de suas peculiaridades como 6rgdo militar, tendo ainda seu corpo discente constituido
de Oficiais com trajetorias diversas na referida Forca e mesmo Oficiais estrangeiros como
alunos, oferece cursos de p6s-graduacdo presenciais e a distancia para Oficiais da Marinha do
Brasil, sendo parte do Sistema de Ensino Naval (SEN).

Trata-se de uma Instituicdo complexa, responsavel pela realizacdo dos seguintes
cursos de carreira para os Oficiais da Marinha:

a) Curso de Politica e Estratégia Maritima (CPEM) - para os Capitaes-de-Mar-e-

Guerra; e
b) Curso de Estado-Maior para Oficiais Superiores (CEMOS) — para os Capitées-

de-Corvetas.

14 A EGN completara 100 anos em 2014. A Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica (ECEMAR) e
a Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME) sdo as outras duas OrganizacBes de Altos
Estudos Militares.
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Estes dois cursos séo realizados na modalidade presencial, durante um ano letivo,
havendo uma parceria com o Instituto COPPEAD para desenvolvimento de curso de pds-
graduacdo de Gestdo de Projetos, no CEMOS e de Gestdo em Relagdes Internacionais, no
CPEM® (BRASIL; 2011e; BRASIL, 2011f)

Séo realizados, ainda, na forma semi-presencial, o Curso de Estado-Maior para
Oficiais Intermediarios (CEMOI),'® ou seja, os Capitdes-Tenentes. A fase 1 deste curso é
realizada a distancia, com provas aplicadas pelo Chefe Imediato do Oficial-Aluno e a fase 2,
para os Oficiais do Corpo da Armada, de Intendentes e de Fuzileiros Navais,
presencialmente, na EGN, durante dois meses.

A EGN tem ainda sua singularidade na Marinha do Brasil, por se constituir a
Unica Organizacdo considerada de Altos Estudos Militares, sendo subordinada diretamente ao
Estado Maior da Armada. Deste modo, os curriculos da EGN ndo sdo submetidos a
aprovacao da Diretoria de Ensino da Marinha. A EGN goza de “autonomia”, recorrendo a

DEnsM, por sua iniciativa.

15 Esta alteracdo curricular ocorreu em 2002 para 0 CEMOS, com a incluséo de Gestdo de Negécios e Gestdo em
Relacdes Internacionais para 0 CPEM. Em 2010, foi alterado de Gestdo de Neg6cios para Gestdo de Projetos,
no CEMOS.

16 Criado como Curso Basico em 1971, passou a ser denominado CEMOI em 1997, por meio da Orientagdo
Ministerial (ORIM-1997). O CEMOI foi constituido de 2 fases — por correspondéncia e presencial - a serem
realizadas por Oficiais de todos Corpos e Quadros. A medida foi alterada em 1998, mantendo-se a fase
presencial apenas para os Oficiais dos Corpos da Armada, Fuzileiros e Intendentes.



49

2.3. O Curso

O C-Sup, nos moldes atuais, foi criado em 1998, tendo sido nomeado

anteriormente como Curso Superior de Guerra Naval (C-SGN) no periodo de 1984—199717.

Os marcos regulatorios seguidos pelo C-Sup s&o aprovados pelo Chefe do Estado
Maior da Armada e pelo Diretor da EGN: sdo as Normas para os cursos ministrados pela
Escola de Guerra Naval (EMA-432), o curriculo e as Instrugdes do Curso.

Os documentos s&o redigidos e atualizados em uma sequéncia, deste modo, o
EMA 432 aponta para o curriculo do curso, citando disciplinas e elencando alguns aspectos
que serdo detalhados no curriculo e nas Instrugdes do Curso. Os curriculos sdo aprovados
pelo Chefe do Estado Maior da Armada e as Instrugdes sdo aprovadas pelo Diretor da EGN.
Portanto, curriculos séo elaborados seguindo o previsto no EMA 432, e as Instru¢bes do
Curso, por sua vez, sdo redigidas ap6s aprovagdo do curriculo, seguindo também o previsto
nos documentos anteriores. Quando necessario, a EGN propde alteracbes ao EMA 432,
organizando os demais documentos em sequencia. Neste sentido, a EGN tem uma
singularidade em relagdo as demais OM do Sistema de Ensino Naval, pois ndo é previsto que
seu curriculo seja aprovado pelo Diretor de Ensino da Marinha.

O processo de implantacdo de um curriculo de ensino por correspondéncia para o
ensino a distancia com a utilizagdo de ambientes virtuais de aprendizagem possibilita o
didlogo com a teoria de curriculo, a cultura escolar que se amplia por outras mediagdes, 0s
perfis de alunos e docentes destes cursos e as imbricagdes identitarias reveladas em suas

trajetorias profissionais.

17 Outros cursos adoram a nomenclatura C-Sup, como o de 1928, depois o Curso Superior de Comando (no periodo
de 1952 a 1967 e no ano de 1971) e o Curso Superior de Guerra Naval (C-SGN) nos periodos de 1968 a 1970 e
de 1972 a 1983 (BRASIL, 2008a).
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O acompanhamento das turmas e docentes no periodo de 2007-2011, bem como a
participagdo desta pesquisadora nas discussdes sobre a confeccdo dos curriculos e a
operacionalizacdo dos mesmos, no referido periodo, indica ser necessario um distanciamento
no olhar, um estranhamento, para caracterizar melhor estes processos e compreender as
tensBes e imbricacdes envolvidas (ANDRE, 1995).

O Curso Superior tem 8 disciplinas (Quadro 1) e é desenvolvido durante um ano
escolar. Os alunos realizam o curso a distancia, comparecendo apenas para as provas
presenciais, indo a EGN ou a organizacéo responsavel pela execugdo local (OREL) indicada
pela EGN, para os alunos que ndo moram na cidade do Rio de Janeiro. Os alunos realizam ao

término do Curso uma monografia sobre tema de pesquisa de interesse da EGN.

Quadro 1 - Disciplinas do Curso Superior (2008-2010)

Politica e Relagdes Internacionais
Administracdo Naval
Direito
Logistica
Teoria da Administracédo
Estratégia
Economia
Metodologia do Trabalho Académico
Fonte: BRASIL, 2010c.

Em 2009, ocorreu uma alteragéo curricular no C-Sup, que passou a incluir uma
pos-graduacgdo presencial em Gestdo de Salde, para os Oficiais do Corpo de Salde da
Marinha (CSM). As aulas presenciais s&o conduzidas uma vez por semana na EGN e os
alunos do CSM realizam apenas as disciplinas de Politica e Relagfes Internacionais e
Administracdo Naval, junto com os demais Oficiais que realizam o C-Sup — Corpo de
Engenheiros Navais, Quadro Técnico®, Capeldo Naval, Corpo da Armada, Fuzileiros Navais

e Intendentes.

18 Este Quadro inclui Oficiais graduados em Pedagogia, Histéria, Biblioteconomia, Informaética, Servigo Social,
Geologia, Oceanografia, Meteorologia e Psicologia.
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O Curso Superior tem ampliado seu niimero de alunos no periodo de 2007 a
2011 conforme a tabela 6. Destes, em média, mais de 80% realizaram os cursos de formagéo
(CFO) no CIAW e, em proporgdo menor, realizaram os cursos de graduagdo em Ciéncias

Navais, na Escola Naval.

Tabela 6 — Numero de alunos (2007-2011)

Ano Quantidade de alunos
2007 90
2008 90
2009 99
2010 122
2011 125

Fonte: BRASIL, 2011d.

Os oficiais sdo ex-alunos do CEMOI*® que continuam os estudos escolares
previstos na carreira de um Oficial. Os alunos oriundos das mais diversas organizacdes
militares trazem suas diferengas de trajetoria profissional, e até mesmo, de suas formacoes
militares — no CIAW e na Escola Naval, além de suas especializa¢Ges® realizadas.

O C-Sup tem o propdsito de ampliar conhecimentos para que os Oficiais possam
desempenhar fungBes de assessoria de alto nivel, com énfase nas doutrinas e nas estruturas
administrativas da Marinha. A partir de 2009, o curso passou a oferecer disciplinas diferentes
para os Oficiais do Corpo de Saude da Marinha, conforme ja ressaltado.

A Marinha estabelece requisitos para a promoc¢éo, em alguns cursos, ao longo da
carreira dos Oficiais e Pragas. O C-Sup é um requisito para que os Oficiais sejam promovidos
a Capitdes-de-Mar-e-Guerra e também incide num adicional de habilitacdo militar,
funcionando como marco regulatdrio para a Marinha. Deste modo, funciona também como

formacéo continuada para a Marinha.

19 0 CEMOI é um dos requisitos para a matricula no C-Sup.
20prevyistas no Plano de Carreira para Oficiais da Marinha (PCOM)
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A EGN é a unica organizagdo militar de Ensino da Marinha a oferecer um curso
de poés-graduacdo a distancia on line, com a duragdo de um ano letivo, utilizando estas
ferramentas em todas as disciplinas ministradas. E também a OM que possui 0 maior niimero
de alunos on line durante o ano letivo, considerando os dois cursos ministrados na EGN e
com a particularidade de ambos os cursos serem considerados como requisitos para a
promogcé&o a postos superiores, no Plano de Carreira dos Oficiais da Marinha (PCOM).

As Normas para os cursos da Escola de Guerra Naval (EMA-432), o curriculo e
as Instrucdes do Curso s@o os marcos regulatérios adotados no C-Sup. Os dois ultimos séo
editados anualmente (BRASIL, 2010a; BRASIL, 2011a; BRASIL 2011b).

A partir de 2003, o C-Sup passa por um processo de construcdo identitaria
bastante singular, ao deixar de ser desenvolvido por correspondéncia para ser desenvolvido a
distancia com a utilizagdo de um ambiente virtual de aprendizagem (AVA).

O anexo A apresenta um recorte sobre o C-Sup, apresentando extrato das paginas
do curso. A figura 1 deste anexo apresenta a péagina que contem a visdo dos foruns de
discusséo realizados em 2011, enquanto as figuras 2 e 3 apresentam a viséo das sessoes de
bate-papo realizadas no inicio do curso e as realizadas mais ao término do curso.

Em 2011 ocorreram 51 sessfes de bate-papo. As sessdes tém atualmente 1 hora
de duragdo. As sessdes séo divulgadas no cronograma do curso, em janeiro e ocorrem no
horario de 10 as 11 horas. Em alguns casos, por solicitagdo do docente, ocorreram no horério
de 14 as 15 horas.

Em 2011, o primeiro forum de discussao foi aberto em 15 de janeiro. Os alunos
comecam suas atividades com o curso em dezembro do ano anterior, ainda sem utilizar o
ambiente virtual de aprendizagem. Os seus primeiros contatos sdo para cumprir o previsto no
item 0208.17 nas Instrugbes do Curso, relacionado a selecdo do tema de monografia. Os

docentes de Metodologia do Trabalho Académico, a Equipe de Suporte do Setor de Ensino a
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distancia e Coordenadora do Curso prestam 0s primeiros esclarecimentos por telefone e
e-mail.

As sessdes de chat sdo de carater obrigatdrio para os alunos. Ainda que
apresentem justificativas, os alunos que deixarem de comparecer devem participar dos
“féruns de auséncia da sessdo de chat”. Neste caso, o aluno realizara tarefa relacionada ao
assunto do chat em que deixou de comparecer. A participagdo dos alunos nas sessdes de chats

e “foruns de Auséncia” sdo regulados no item 0208.17 das Instru¢des do Curso.

2.4. Alunos

Para uma visao geral sobre os locais onde os alunos trabalham, as turmas de 2010
e 2011 sdo apresentadas nas tabelas 7 e 8 do Apéndice B. maior nimero de alunos esta
concentrado na cidade do Rio de Janeiro, considerada como a “sede”. Em 2011, um aluno
realizou o curso de forma integral na Franca. Durante o curso, alguns alunos séo
movimentados de suas Organizagdes Militares.

O gréfico 3 a seguir apresenta 0o numero de alunos por sexo. A composic¢do da
turma com oficiais do sexo feminino ocorre por ter alunos dos Corpos e Quadros em que 0
ingresso da mulher é previsto: Quadro Técnico, Corpo de Salde da Marinha e Corpo de
Engenheiros Navais. No Quadro Complementar de Intendentes € previsto o ingresso®,

entretanto, ainda ndo ha Oficiais na faixa2? estabelecida para matricula no C-Sup.

2 As mulheres ingressaram no Quadro Complementar de Intendentes, a partir de 1998. N&o é previsto o
ingresso de mulheres no Corpo da Armada e no Corpo de Fuzileiros Navais.

22 perfodo estabelecido no PCOM: 5° ano do posto de Capitdo-de-Corveta.
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Gréfico 3 - Alunos do C-Sup por sexo (2009-2011)
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Fonte: Brasil, 2011d.

As imbricacOes identitarias envolvidas no C-Sup, suas estruturas discursivas,
sistemas de representacédo e relagdes de poder, sdo representadas por meio de peculiaridades
da carreira militar, que trazem implicacGes para nosso estudo:

a) os alunos sdo Oficiais do Corpo de Engenheiros Navais, Quadro Técnico,
Corpo da Armada, Fuzileiros Navais e Intendentes e do Corpo de Saude da Marinha%;

b) os Oficiais do Corpo de Saude da Marinha (CSM) realizam uma pés-graduacao
presencial em Gestdo de Saude®, uma vez por semana, como parte integrante do C-Sup,
desde 2009. Fazem, junto com os demais alunos, a distancia, apenas as disciplinas de Politica
e RelagBes Internacionais e Administragdo Naval, no inicio do curso, e a disciplina de
Metodologia do Trabalho Académico;

¢) alguns alunos foram Pracas?® anteriormente. Por iniciativa propria, realizaram
concurso interno, tornando-se Oficiais Auxiliares da Armada ou Auxiliares do Corpo de
Fuzileiros Navais. Estes alunos s&o oriundos do Corpo Auxiliar de Pragas da Armada (CPA)

ou do Corpo Auxiliar de Pragas Fuzileiros Navais (CPCFN), realizam concurso como

23 |nclui Oficiais do Quadro de Médicos(Md), Quadro de Cirurgides-dentistas (CD) e Quadro de Apoio a
Salde (S), graduados em farméacia, psicologia clinica, enfermagem, fisioterapia, nutricdo, terapia
ocupacional.

24 Eryto de um estudo realizado por um Grupo de Trabalho envolvendo outros 6rgdos da MB. O GT atendia
uma solicitacdo da Diretoria Geral de Pessoal Militar e da Diretoria de Saude da Marinha. O Estado Maior
da Armada (EMA) autorizou o estudo.

25Pra(;as sdo Marinheiros, Cabos, Sargentos ou Suboficiais. Sdo os militares que auxiliam os Oficiais.
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sargentos e tornam-se Oficiais. Posteriormente, como Capitées-Tenentes, sdo analisados pela
Comissdo de Promogdo de Oficiais, para poderem ingressar no Quadro Técnico. Outros,
também pracas da Marinha ou de outras Forcas, realizaram concurso externo e galgaram o
oficialato. H4 também alunos que foram militares de outras Forgas Armadas, como pragas ou
oficiais temporarios. Esta situacdo é revelada por meio dos perfis digitados e editados ao
longo do curso pelos alunos, no ambiente TelEduc. Ha alunos que trazem em suas falas, em
diversas situacBes do curso, indicando suas origens na Marinha do Brasil. Ndo ha um
distintivo ou broche que indique tal situacéo;

d) alguns alunos séo considerados como Qualificacdo Técnica Especial (QTE) ou
realizaram Cursos Extraordinarios (C-EXT), em &reas de interesse da MB, como Capitées-
Tenentes?®. Sdo alunos que realizaram Mestrado, alguns Doutorado, liberados de suas
funcdes para se dedicarem aos estudos;

e) alguns alunos também possuem Mestrado ou outra pés-graduacdo, entretanto,
fizeram estes cursos por seu interesse e iniciativa, exercendo suas fun¢des na Marinha, no
periodo em que eram alunos;

f) um grupo menor de alunos realizam outros cursos — por sua iniciativa — em
paralelo com o C-Sup;

g) os Oficiais do Corpo da Armada, Fuzileiros Navais e Intendentes, Médicos e
Engenheiros Navais terdo a oportunidade de realizaram outro curso na EGN — o curso de
Politica e Estratégia Maritimas (CPEM) — quando estiverem no posto de Capitdo-de-Mar-e-
Guerra, tendo a perspectiva de continuidade.

h) Os alunos dos seguintes quadros ndo tem a perspectiva de fazerem o

CPEM?’:Cirurgides-Dentistas, de Apoio a Sadde, Quadro Técnico e o Quadro de Capeldes

26Realizam estes cursos, nas mais diversas areas, antes de fazer o C-Sup.
21 Egta regra é estabelecida no Plano de Carreira de Oficiais, que estabelece os cursos de carreira para todos os
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Navais;
i) em 2010, pela primeira vez, dois alunos realizaram parte do curso na Franga; e

j) alguns alunos que utilizam o tempo de suas férias, para estudar para o C-Sup.

Os alunos do C-Sup estavam distante fisicamente quando o curso ocorria apenas
por correspondéncia e continuam distantes fisicamente, quando o curso passa a ser adotado
na modalidade a distancia. Para alguns alunos, ser de um Quadro ou Corpo, que ndo pode
realizar um curso presencial é uma diferenca, que constitui um fator de menor prestigio.
Deste modo, no inicio do curso, nas chamadas Semanas de Familiarizacdo, para melhor
conhecimento das ferramentas do Ambiente Virtual, os alunos tecem consideracdes acerca do
tempo alocado para o curso em seus locais de trabalho na MB, fazendo comparagdes com 0s
Oficiais que realizam o Curso de Estado Maior para Oficiais Superiores(CEMQOS), por ser
presencial, tendo este aluno dedicagéo integral para os estudos na EGN.

Na articulagdo entre os processos de construcdo de identidades dos alunos e a
construcdo da identidade do C-Sup, é importante considerar os militares que, nessa faixa da
carreira, realizam em sua educagdo continuada na MB, apenas cursos a distancia, sdo 0s
Oficiais do Quadro Técnico. Para estes ndo houve substituicdo da modalidade presencial para
a modalidade a distancia, mas as mudangas do ensino por correspondéncia para 0 ensino a
distancia os aproximaram da EGN, como pretende-se destacar ao apresentar as tensdes

multiculturais evidenciadas no campo.

Corpos e Quadros, delineando os requisitos para a promogdo dos Oficiais. Deste modo, o C-Sup é um
requisito para os Oficiais serem promovidos a Capitdo-de-Mar-e-Guerra e 0 CPEM ¢é requisito para a
promogdo a Contra-Almirante. Os Oficiais que ndo podem ascender ao almirantado, portanto, ndo realizam o
CPEM.
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2.5. Docentes

Os docentes do C-Sup sdo Oficiais - da Ativa e da Reserva da Marinha - e
professores do Magistério da Marinha. Os Oficiais da Ativa sdo designados por Ordem de
Servigo como instrutores, enquanto que os Oficiais da Reserva da Marinha séo contratados
por tarefa por tempo certo, exercendo as atividades conforme previsto em contrato com a
EGN.

Os Oficiais da Ativa cumprem outras fungdes atinentes as suas atividades
militares como servigos, conducdo de sindicancias e inquéritos policiais-militares,
coordenacdo de palestras, formaturas, entre outras. Tais atividades ocorrem em ndmero
menor para os Oficiais que sdo do Departamento de Ensino da EGN, como os docentes do
C-Sup.

O grafico 4 representa a realidade dos docentes utilizados efetivamente no C-Sup,
0s quais podem atuar como orientadores e corretores de monografia. Assim dos 11 docentes
responsaveis por disciplinas, apenas 5 ndo atuaram como orientadores ou corretores.

Gréfico 4 — Quantidade de docentes por atividade no C-Sup em 2011
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Fonte: BRASIL, 2011d.

Os docentes entrevistados foram organizados em dois grupos representativos, 0s
professores do Magistério da Marinha e os Militares, conforme pode ser observado no quadro

2 do Apéndice C.
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Foram entrevistados docentes que estavam responsaveis por uma disciplina, tendo
alguns destes atuados como orientadores e corretores, em anos anteriores. Entre os docentes
que eram responséveis pela disciplina pela primeira vez, todos j& haviam atuado como
orientadores ou corretores. Como situagdo peculiar, destacamos um docente que ficou
responséavel por 3 disciplinas durante o curso e um outro militar que precisou ser substituido
por ter sido designado para uma Missdo no Exterior. Foi possivel entrevistar o substituido e o
docente que entrou, visto que ambos j& haviam sido orientadores, corretores ou docentes em
anos anteriores. Nesta delimitagdo, os docentes do COPPEAD que ministram para parte da
turma, presencialmente, deixaram de ser entrevistados.

Quanto aos professores do Magistério da Marinha, os dois professores civis
entrevistados possuem doutorado em Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais e também
ministram aulas na PUC-RJ e no Prd-Defesa (parceria UFF/MB). Estes dois professores
ensinam no C-Sup desde 2009.

No grupo dos docentes militares, temos 7 oficiais da Ativa e 7 oficiais da Reserva
da Marinha. S&o 6 Capitées-de-Fragata (CF) da Ativa, 1 CF da Reserva e 2 Capitées-de-Mar-
e-Guerra (CMG) da Reserva.

Entre os militares, temos 6 graduados em Ciéncias Navais, 1 graduado em Direito
(também graduado em Ciéncias Navais) e 1 graduado em Biblioteconomia. Dos que tém
Mestrado, 3 em Ciéncia Politica, 3 em Relagdes Internacionais, 1 em Administracdo, 1 em
Histdria Politica. Todos sdo ex-alunos da EGN, sendo apenas 1 docente ex-aluno do C-Sup.
O tempo como docentes no C-Sup € variado, sendo em média 2 anos. Na EGN, os referidos
docentes estdo, em média, hd 3 anos. O tempo de permanéncia € reduzido por contar com
militares da ativa, 0os quais podem ser convocados para outras Organizagdes Militares, ndo

necessariamente, voltado para o ensino.
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Todos os docentes do curso atuam nos demais cursos presenciais da EGN. Uma
das docentes é tambeém responsavel pelo Departamento de Recursos Didaticos (DRD) da
EGN, sendo também Encarregada da Biblioteca. As atividades administrativas deste
Departamento englobam a elaboragdo de recursos necessérios as atividades de ensino, a
administracdo da Biblioteca, a supervisdo e a manutengdo da rede de informatica.

Portanto, entre os docentes Militares, temos apenas 1 docente formado pelo
Centro de Instrucdo Almirante Wandenkolk (CIAW), os demais foram formados pela Escola
Naval(EN).

Opto, no meu texto, a partir de agora, por adotar o “essencialismo” de trata-los
como docentes. Em alguns casos, destacarei a identidade destes, em relagdo a formacéo ou
disciplina em que atuaram. De qualquer modo, ao fazé-lo j& identificaria 0 meu entrevistado.
Em relagdo ao género sdo apenas duas docentes do sexo feminino, uma professora civil e
outra militar.

Os docentes ensinam nos demais cursos da EGN - cursos presenciais e a distancia
- e, também, em alguns casos, exerceram a docéncia em outras organizagdes militares de
ensino da Marinha, trazem em seus repertorios este hibridismo. As agdes pedagdgicas
desenvolvidas no ambiente virtual sinalizam as influéncias a que foram submetidos e as
contribuigdes trazidas por estes docentes nos processos de formagéo continuada.

A identidade da EGN ¢é evidenciada por meio da integragdo entre o ensino
presencial e a distancia, principalmente no que diz respeito & gestdo académica. O docente
militar responsavel pelos Setores académicos de sua disciplina desenvolve multiplas tarefas
de gestdo académica (revisdo curricular, elaboragdo de provas, corregdo de monografias,
organizagdo ou participacdo como ouvinte ou palestrante em eventos académicos internos ou
externos, como semindrios e workshops, entre outras tarefas) e também militar (servicos,

escalas diversas, atividades administrativas, por exemplo) nos cursos presenciais e a
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distancia. Um docente que acompanha muitas outras atividades académicas com as
Instituicbes de ensino parceiras da EGN, como a COPPEAD nos cursos presenciais,
possibilitando a integragdo entre estas Institui¢des, observando, por exemplo, os contelidos
que podem ser intensificados ou necessitariam ser contextualizados a realidade da Marinha.
No ensino a distancia, o papel deste docente é essencial, pois muitos contetdos
desenvolvidos sdo afetos a Normas e especificidades da carreira militar que ndo se
constituem expertise em outras instituicdes de ensino civis. H& também os contetidos que néo
sdo estritamente relacionados aos aspectos militares e precisam ser contextualizados em
atividades e observacOes aplicAveis ao militar da Marinha, bem como, a peculiaridade de

cursos a distancia serem realizados apenas por oficiais da Ativa.

3. CURSO SUPERIOR - ANALISE DOS MARCOS
REGULATORIOS E IMPLICACOES MULTICULTURAIS

Os documentos foram analisados identificando aspectos que possam contribuir
para a discussdo no campo do curriculo e aspectos que contemplem também a diversidade ou
pluralidade cultural. Foram procurados, nos documentos, 0S seguintes termos:
“multiculturalismo”, “identidade”, “diferenca” e “cultura”, inclusive as varia¢@es no plural.

A anélise dos documentos permitiu, também, conhecer a instituicio Marinha do
Brasil, como identidade organizacional multicultural, a partir de documentos representativos
do Comando da Marinha, como a Politica de Ensino da Marinha, do Sistema de Ensino Naval
e documentos elaborados pela Escola de Guerra Naval.

Foram analisados os seguintes documentos:

a) Politica de Ensino da Marinha (PoEnsM)

b) Lei do Ensino Naval (Lei n°. 11.279 de 09FEV2006);
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c) Metodologia para e elaboracédo e Reviséo de Curriculos de Cursos no Sistema
de Ensino Naval (SEN);

d) Manual para elaboracéo de Cursos a Distancia (DensM-5001);

e) Instrucdes para o Curso Superior (C-Sup); e

f) Curriculo do Curso Superior.

Os documentos abaixo séo apresentados articulados aos documentos que foram

a) Normas para os Cursos Ministrados na Escola de Guerra Naval (EMA 432 -32
Reviséo.

b) Plano Diretor Académico (PDA);

c) Programa de Ensino da Escola de Guerra Naval (ProEns); e

d) Decreto n° 6.883/2005, que regulamenta a lei do ensino naval.

3.1. Marcos regulatérios para a Marinha e o Sistema de Ensino Naval

A Politica de Ensino da Marinha (POEnsM) ndo apresentou, em seu texto, 0s

termos estabelecidos como filtros. Entretanto, é possivel identificar potenciais multiculturais

no que diz respeito a diretriz 7:

propiciar, nos diversos cursos ministrados na MB, situacdes de aprendizagem que
contribuam para o dominio técnico profissional desejado, o respeito as diferengas
individuais e as experiéncias vivenciadas, bem como, o incremento a busca
continua do conhecimento, e o desenvolvimento de um pensamento critico
compativel com o aperfeigoamento profissional (2009, p.3)

O texto acima traz elementos importantes para o desenvolvimento de potenciais

multiculturais no SEN: o respeito as diferencas individuais e as experiéncias vivenciadas e o

desenvolvimento de um pensamento critico.
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No que diz respeito a identidade da Marinha, ressalto ainda as diretrizes 21, 22 e
23 da POEnNsM, pois abordam aspectos relacionados & integracdo entre as Organizacoes
Militares do Sistema de Ensino Naval (SEN), a ampliacéo do relacionamento com 6rgéos do
sistema de ensino civil e a promogdo de maior aproximagédo entre a MB e 0s setores de ensino

das demais Forgas Armadas, conforme a seguir:

21. buscar a integracdo entre as OM do SEN, visando implementar medidas que
viabilizem estudos e contatos horizontais necessarios a compatibilizagdo dos
curriculos dos cursos nos diferentes niveis, dentro de sua area de competéncia,
sob a orientagdo técnica do Servico de Orientacdo Pedagdgica (SOP) ou setor
correlato da OM e a coordenacdo de agBes administrativas relativas a
operacionalizagdo dos cursos;

22. ampliar o relacionamento com Orgdos do sistema de ensino civil para o
estabelecimento de parcerias com vistas a formalizagdo do processo de
equivaléncia dos cursos, intercambios académicos e captacdo de recursos
financeiros; e

23. promover a maior aproximacao entre a MB e 0s setores responsaveis pelo
sistema de ensino militar das demais Forgcas Armadas, de forma a estreitar o
intercambio e ampliar o entrosamento entre os setores envolvidos.(BRASIL,
2009, p.4)

Quanto & Lei do Ensino Naval, o paragrafo Unico do cap |, ao tratar das

finalidades, utiliza os termos “cultura profissional e geral:

Paragrafo Unico. O processo de educacdo referenciado no caput atenderd a sucessao
periddica de estudos e praticas, com exigéncias sempre crescentes, desde a iniciagdo
até os padrdes mais apurados da técnica, da aptiddo e da cultura profissional e geral.
(BRASIL, 2009)

O termo curriculo é encontrado no decreto 6.883/2009, ao abordar que a execugao
dos curriculos deve ser detalhada por outros documentos necessarios a condugéo dos cursos,

como o projeto especifico no paragrafo Unico e os programas de ensino, conforme a seguir:

Art. 19. Os cursos e estagios do SEN sdo regidos por curriculos elaborados de acordo
com a metodologia aprovada pelo Diretor de Ensino da Marinha, e utilizada por todas
as OM que os conduzem.

Paragrafo Unico. O detalhamento das disciplinas constantes dos curriculos constara
dos projetos especificos.

Art. 20. Os curriculos dos diferentes cursos e estagios ministrados na Marinha
deverdo ser revisados e atualizados, sempre que se fizer necessario, de forma a
acompanhar a evolugdo tecnoldgica e educacional.

Art. 21. Os estabelecimentos de ensino da Marinha, com base nos curriculos,
elaborardo e desenvolverdo os seus programas de ensino. (BRASIL, 2009).
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Os programas de Ensino e projetos especificos de disciplinas possibilitam que os
estabelecimentos de ensino contemplem a flexibilidade, durante o ano letivo, prevendo
situacOes que possam atender também as especificidades dos estabelecimentos de ensino e de
seus cursos. Deste modo, considero que a elaboragéo pelas organizacdes de ensino destes
dois documentos poderiam contemplar aspectos relacionados a identidade coletiva e também
a identidade dos cursos.

Os cursos e estagios do SEN conforme destacado em seu Art. 25 do mesmo
decreto “podem ser freqlientados por militares de nagcdes amigas, de outras Forcas Armadas,
Forcas Auxiliares e por civis, por determinagdo da Administragcdo Naval” (BRASIL, 2010a).
O C-Sup ainda ndo passou por esta experiéncia, tendo apenas oficiais da MB como seus
alunos. Tal situacéo é ressaltada no item 3.2 do EMA-432, nos itens 0702 e 0711 do Plano
Diretor Académico (PDA) e item 2.3 do Programa de Ensino (ProEns) da Escola de Guerra
Naval (BRASIL, 2010a; 2011e, 2011f)

Deste modo, considero como potenciais multiculturais nestas Normas, além da
participagdo de alunos das Marinhas Amigas e de outras Forcas Armadas e funcionérios civis
da Marinha e de outras Organizacdes no CEMOS e CPEM, o fato de haver modalidades de
curso adotados — o presencial e a distancia, pelos intercdmbios/convénios apontados, pelas
viagens de estudo previstas para os cursos presenciais no item 0103 do ProEns e 0704 do
PDA, pela diversidade apresentada por meio do oferecimento de disciplinas oferecidas no C-
Sup em dois blocos — para oficiais do Corpo de Saude da Marinha / oficiais dos demais
Corpos e Quadros (BRASIL, 2011e, 2011f).

A metodologia para a elaboracdo e a revisdo de curriculos de cursos do sistema de
ensino Naval (SEN) é um documento que possui conceitos bésicos, os procedimentos
metodoldgicos e as fases da elaboracdo de um curriculo (BRASIL, 2000). O referido

documento ndo inclui os termos multiculturalismo ou identidade.
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Quanto aos conceitos basicos, ressalto o conceito “amplo” e “restrito” de

curriculo, apresentado no referido documento na alinea i) do item 2.0:

Em um sentido amplo, curriculo pode ser compreendido como o conjunto das
experiéncias organizadas e conduzidas, sob a supervisdo da escola, visando ao
desenvolvimento integral do educando. Em sentido restrito, pode ser entendido
como o plano da atividade educacional a ser desenvolvido, representando, dessa
forma, um instrumento para a dinamizacdo do processo ensino-aprendizagem. Sob
esse aspecto, é o documento basico que define um curso e regula o ensino em seu
ambito, assegurando a uniformidade da instrucdo em diferentes turmas e,
consequentemente, padronizando a formagao conferida ao pessoal.

O Manual traz assim a preocupagdo com a “uniformidade” do ensino em
“diferentes turmas”, bem como a questdo da “padronizacdo”. Entretanto, os curriculos podem
sofrer alteracOes, que podem ser trabalhadas pelos docentes, em suas “atividades criativas”,

ao elaborarem os chamados documentos complementares do curriculo na Marinha:

Existem, também, documentos complementares que detalham o curriculo e que séo
aprovados e controlados pela OM de execugdo do curso. Sdo documentos mais
flexiveis, podendo sofrer alteragdes para: acompanhar a evolugdo técnica e
pedagdgica; atender a fatores de ordem administrativa; e estimular ou absorver
atividades criativas dos docentes. As alteragbes dos documentos complementares
ndo podem, porém, ser de natureza ou de amplitude que impliquem modificaces no
previsto pelo curriculo, sem a devida aprovacdo da DEnsM. Os documentos
complementares sdo: Projetos Especificos de Disciplinas, Cronogramas, Planos de
Aulas e outros necessarios a conducao do curso.

Os documentos complementares, portanto, podem ser utilizados para contemplar
a flexibilidade na operacionalizacdo de um curriculo “prescrito”, aprovado pela DEnsM.
Apresento como sugestdo que pode contemplar potenciais multiculturais, a incluséo, nestes
documentos complementares de aspectos que problematizem as tensdes multiculturais
relacionados a “uniformidade” e “padronizagdo” dos processos de construgdo de identidades
dos alunos e do curso em questdo.

O Manual para elaboragdo de Cursos a Distancia (DEnsM-5001), criado em
20058, aprovam as diretrizes basicas para a condugdo dos cursos a distancia no SEN e tem

como propdésito “apresentar uma metodologia para os cursos a distancia oferecidos na

2 A partir das Portarias no 232/2002, alterada pela Portaria no 167/2005 do Diretor de Ensino da Marinha.
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Marinha do Brasil”. Tem ainda como referéncia o capitulo 4 das Normas para os Cursos e
Estagios do Sistema de Ensino Naval (DGPM-101) e estd coadunado com as bases legais da
educacdo a distancia também apresentadas no item 2.2 do referido Manual, e as previstas nos
Referenciais de Qualidade para Educagdo Superior (BRASIL, 2007). O acompanhamento
destas bases legais é orientado no capitulo 2 do referido Manual (BRASIL, 2005).

No que diz respeito as referéncias bibliograficas apresentadas no Manual, o
Gréfico 3, detalhado no quadro 2 contido no apéndice D, apresenta uma visdo geral, a partir
de uma tentativa didatica de organizag&o dos assuntos:

Gréfico 5 - Assuntos abordados no DEnsM-5001

O Ensino a distancia

B Propriedade intelectual

\:I O Construtivismo e Psicologia da
(> educacéo
j O Avaliacdo

B Era da informacédo

O Outros

Fonte: elaboracdo do autor a partir de BRASIL (2005).

O Manual é organizado em 10 capitulos que apresentam “uma visdo geral da
Educagdo a distancia”, a legislagdo da EAD, nogdes sobre o ciberespago, fundamentos
tedricos-pedagdgicos a serem adotados nos cursos a distancia, procedimentos necessarios
para avaliagdo em EAD, os atores envolvidos, procedimentos a serem observados no
planejamento, o uso das tecnologias aplicadas ao EAD, o ambiente virtual da aprendizagem
TelEduc, procedimentos para elaboracdo do material didéatico e textual e visual em EAD.
Apresenta ainda 0 mesmo documento o0s seguintes anexos: ficha de contetdo e glosséario.

Os assuntos abordados ndo contemplam em seus titulos o termo

Multiculturalismo ou identidade. Deste modo, busquei o termo cultura, e encontrei a
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expressdo distancia cultural, ao tratar do papel do tutor em seu item 6.3, ressalta a interacdo
entre alunos e entre alunos e tutores, e elenca atividades e uso de ferramentas que
“proporcionem meios de reduzir a distancia cultural entre os alunos (BRASIL, 2005, p.6-5)”.

Ainda no mesmo item, ao tratar de algumas fungdes a serem consideradas pelos
tutores nas relagdes interativas para facilitar a aprendizagem, ressalta que deve ser privilegi-
ado “a existéncia de canais de comunicagdo que permitam um acompanhamento dos
processos de negociacdo, participagdo e construcdo (BRASIL, 2005, p.6-6).” Considero tais
processos como possibilidades que reduzem a distancia cultural.

A distancia cultural que podemos exemplificar, na complexidade organizacional
da Marinha, para os Oficiais e Pragas, quando h& na turma do C-Sup Oficiais que foram
anteriormente subalternos na Marinha, e também, para os Oficiais que tém sua cultura
profissional marinheira voltada para um tipo de Organizacdo Militar e um outro Oficial que
trabalnou em apenas Hospitais Militares, tornando-se esta diferenca um problema de
convivéncia, seja entre alunos, ou entre alunos e docentes, por exemplo.

O Manual apresenta as ferramentas de comunicagdo no item 9.4, apresentando
exemplos para sua utilizagdo, que contemplam potenciais multiculturais, tais como: o papel
de mediador, ao intervir sempre que necessario, nas respostas apresentadas pelos alunos nos
foruns de discussdo e esclarecimento de dividas, o desenvolvimento de seminarios virtuais
que proponham o aprofundamento de questdes fomentadas em um férum de discusséo, em
grupos que se apresentam para a turma, nas sessoes de bate-papo — mais uma vez, como
mediador, ressaltando a “importancia de integrar-se temas discutidos no bate-papo com
outros espacos de comunica¢do como o forum e correio eletrdnico (BRASIL, 2005, p.6-6)”,
sempre em grupos, “de forma a possibilitar uma melhor interagcdo entre alunos x tutor”

(BRASIL, 2005, p.9-3), a ferramenta perfil como espago que “favorece o relacionamento
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interpessoal entre os participantes (BRASIL, 2005, p.9-4)” e por fim, a ferramenta portf6lio?°
é apresentada como aquela que permite evidenciar a trajetéria de aprendizagem do aluno e
pode ser adotada para avaliagdo do processo ensino-aprendizagem, devendo o tutor
acompanhar o “processo de construgéo do conhecimento de cada aluno (BRASIL, 2005, p.9-
4)”, sendo possivel ainda que esta trajetdria seja compartilhada com os outros alunos.

Considero que potenciais multiculturais podem ser contemplados na sugestéo
sobre o processo de auto-avaliacdo, apoiada em Ramal (2001), apresentada no capitulo
referente a avaliagdo em EAD, considerada como um processo “diversificado”, por
contemplar muitos ambientes de interacdo e ser mais centrada na pessoa, sendo apresentado
como a “melhor opg¢éo” aos alunos e docentes dos cursos a distancia (BRASIL, 2005).

Mais uma vez, a ferramenta portfélio é apresentada, pois contempla a
possibilidade de inclusdo de comentarios por alunos e docentes, mantendo-se 0s registros

sobre os arquivos anexados nesta ferramenta, conforme a seguir apresentado:

O aluno devera registrar e comentar, a partir de suas reflexdes, cada experiéncia de
aprendizagem realizada, formando um acervo ativo com todos 0s instrumentos,
trabalhos, hipdteses, comparaces, rascunhos, observagdes, suas notas, conceitos e,
principalmente, os registros feitos pelo o tutor quanto aos avangos do aluno
(BRASIL, 2005, p. 5-6).

O capitulo 6 do Manual apresenta os atores envolvidos no EAD ao abordar o
trabalho desenvolvido pelas Equipes Multidisciplinares é outro aspecto que contempla
potenciais multiculturais. De acordo com o item 6.2 do Manual, esta equipe deve ser
composta por um administrador, um Coordenador/Encarregado do Curso, professores — como
autores e tutores, um pedagogo, um webdesigner®, um revisor e um informético. Quanto aos

professores, estes podem atuar nos papeéis de autores de conteddo e tutores para o contetido

29 Trata-se de uma pasta que permite aos alunos e docentes armazenar textos e arquivos, bem como enderecos
de internet. Os usudrios ao armazenarem podem compartilhar com todos ou apenas com os formadores. Os
formadores, por sua vez, é o nome atribuido pelo ambiente TelEduc aos usuarios incluidos no curso que ndo
s&o alunos .

30 profissional gue organiza a apresentacao visual dos materiais didaticos elaborados por um docente.
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desenvolvido por este professor, mas também poderd ser o autor que prepara outros
professores que atuardo como tutores do contetdo preparado por ele, funcionando como um
coordenador também.

Ressalta-se que neste mesmo capitulo do Manual identifica-se a tensdo entre o

ensino presencial e o a distancia, ao discutir os papeis dos alunos e tutores:

A interatividade deve ser potencializada, tanto na modalidade de ensino presencial
como a distancia, seja por meio da utilizagdo do texto escrito e da midia eletrnica
(CD-ROM, hipertextos, jogos, simulacdes) ou da atividade do usuario por meio das
ferramentas de interacdo disponiveis nos AVA (BRASIL, 2005, p.6-4).

O Manual conclui que os papéis de tutor e aluno séo baseados em principios das
teorias contemporaneas de aprendizagem, sendo também apliciveis, aos cursos presenciais
(BRASIL, 2005, p.6-4). As teorias sdo apresentadas no capitulo 4, referente aos fundamentos
tedrico-pedagogicos do EAD: interacionistas (a sdcio-historica e a psicogenética) e
andragogicas. Em outro trecho, no capitulo relacionado a avaliagdo, também é evidenciado

esta tensao:

Observa-se, entretanto, que, assim como nos cursos presenciais, existem membros
do grupo que se destacam pelo excesso ou pela falta de operatividade. Por isso, cabe
ao tutor um acompanhamento dos membros do grupo como um todo, e de seus
membros individualmente, buscando incentivar o desenvolvimento das equipes de
forma colaborativa (BRASIL, 2010, p. 4-5)

A cultura do EAD é apresentada pelo Manual por meio dos autores que tratam da
era da informacg&o apresentados no Quadro 3 do Apéndice D.

O autor que mais se apresenta nas referéncias do Manual para elaboragdo de
cursos a Distancia € o Pierre Lévy, por trés vezes, em seguida Garcia Aretio, duas vezes.
Destaco da lista de referéncias, Cortés (2002) como o Unico autor que trata de identidade

cultural e de género no seu livro La gestion de la identidad cultural de género.
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3.2. Marcos regulatérios elaborados pelo Estado Maior da Armada e Escola de

Guerra Naval

As InstrugBes para o Curso Superior (C-Sup) e o curriculo do Curso Superior sdo
elaborados anualmente pela Escola de Guerra Naval (EGN).

Os curriculos de 2009, 2010 e 2011, foram analisados, apresentando alteracbes
referentes & inclusdo de disciplinas ministradas para os alunos do Corpo de Salde da
Marinha, de responsabilidade do COPPEAD. Estas disciplinas sinalizam potenciais
multiculturais, visto que contam com docentes externos e possuem em suas unidades de
ensino contetdos referentes a Gestdo de Salde com temdticas relacionadas a cultura
organizacional e cultura corporativa nas disciplinas de Comportamento Organizacional,
Gestdo de Pessoas e Gestdo Estratégica de Empresas Brasileiras. Outra disciplina que
apresenta tal potencial é Etica (BRASIL, 2011a).

Das disciplinas ministradas para todos os alunos do C-Sup, sob a
responsabilidade da EGN, considero trés delas com potenciais multiculturais: em seus
conteudos: Politica e Relagbes Internacionais, Administracdo Naval e Metodologia do
Trabalho Académico (BRASIL, 2011a).

As duas primeiras disciplinas ndo possuem em suas unidades de ensino ou
objetivos gerais o termo cultura, entretanto, identifico estes potenciais pelos objetivos
apresentado na ementa desta disciplina no curriculo, conforme a seguir destacarei.

A disciplina Politica e Relagbes Internacionais traz em seu objetivo geral os
marcos regulatorios que corroboram ao aluno o entendimento da identidade de sua institui¢&o
coletiva, estabelecendo relagdes desta Instituicdo e sua atuacdo no Sistema Internacional,

conforme a seguir apresentado:

Analisar os elementos fundamentais de Ciéncia Politica e os aspectos essenciais da
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Politica de Defesa Nacional, Politica Maritima Nacional e da Politica Naval.
Examinar as relagbes de poder no sistema internacional, 0s organismos
Internacionais e as questdes de seguranca coletiva a luz das teorias de Relagdes
Internacionais. (BRASIL, 20114, p. 18)

Quanto a Administracdo Naval, o seu objetivo geral diz “identificar as estruturas
orcamentaria e financeira da Marinha, com énfase nas atividades de planejamento e controle
e identificar os procedimentos para execugéo das tarefas de auditoria (BRASIL, 201143, p.
13)”. Tal objetivo traz o aluno também para ampliar a compreensdo sobre a identidade
institucional da Marinha, sendo possivel, por meio de estratégias pedagdgicas contemplar a
cultura organizacional, ao propor exemplos ou permitir que os alunos contribuam com seus
exemplos nas atividades de auditoria.

A disciplina de MTA, ministrada em maior periodo de tempo, apresenta o termo
cultura em seu objetivo geral: “identificar as ferramentas culturais utilizadas na elaboragéo de
trabalhos académicos e elaborar uma monografia, de acordo com as Instru¢fes do Curso e
orientagdes desta disciplina (BRASIL, 20113, p. 25)”. Para esta disciplina, os alunos realizam
vérios trabalhos, dentre eles, a monografia. A monografia deve contemplar as linhas de
pesquisa da EGN previstas no item 0504 do Plano Diretor Académico: Ciéncia politica e
geopolitica, Politicas de defesa nacional, maritima nacional e naval, Estratégia, estratégia
maritima e estratégia naval, Doutrinas maritima e naval, Rela¢des internacionais, Direito
internacional publico, operagdes militares, Planejamento militar, Jogos de guerra e de crise,
Gestdo estratégica e finalmente, Doutrina de comando e controle.

Quanto as disciplinas ministradas para os demais alunos — CA, FN, IM, EN, T e
CN - é encontrado o termo cultura apenas no objetivo geral da disciplina Gestéo

Administrativa e Estratégica na MB:

Descrever os modernos conceitos e ferramentas de exceléncia em gestdo em
consonancia com o Programa GESPUBLICA do Governo Federal, de forma a
ajusta-los, pragmaticamente, a cultura organizacional da Marinha e ao seu programa
correspondente nas Organizagdes Militares (OM) (BRASIL, 20114, p. 20)
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O objetivo ressalta a importancia de se ajustar marcos regulatorios a cultura
organizacional, como uma tradugdo do que é apresentado de forma homogénea, mas que
exige na propria Norma uma adaptacéo as especificidades da instituicdo coletiva.

Quanto ao curriculo, foi possivel identificar potenciais multiculturais
relacionados aos contetidos das seguintes disciplinas: Gestdo Administrativa e Estratégica na
Marinha, Politica e Relagdes Internacionais e Direito (BRASIL, 2011a).

Quanto a estratégia pedagogica, foi possivel identificar no curriculo e nas
Instrucdes do Curso, que a disciplina Metodologia do Trabalho Académico tem melhores
possibilidades de aproveitar a diversidade dos alunos, por ter orientadores e mais de um
docente, além de ser a disciplina com maior tempo de duragdo no curso (BRASIL, 2011b),
como pode ser identificada nas instru¢des do Curso, na alteracéo realizada em 2009, referente
a inclusdo de orientadores no item 0208.18 para no maximo 10 alunos, envolvendo mais
docentes da EGN com o referido curso, bem como, na alteracéo referente a aspectos praticos
da gestdo do curso, no item 0208.13, ao tratar da entrega da monografia como uma
possibilidade prética de entrega por meio eletrénico da monografia apenas para os alunos que
ndo residem no Rio de Janeiro, os chamados “fora de sede”, a partir de 2010.

Outro potencial multicultural é a diversidade apresentada no curriculo e também
nas Instrucdes, por ter a modalidade presencial e a distancia, sendo conduzidas por duas
instituicoes EGN e COPPEAD. Ainda que a opgéo, nesta pesquisa, tenha sido em tratar
apenas do C-Sup em sua modalidade a distancia, é possivel perceber que no desenvolvimento
da disciplina Metodologia do Trabalho Académico é prevista a continuidade da turma — a
integragéo - por meio de atividades para todos os alunos (BRASIL, 2011a, 2011b).

Nas Instrucdes do C-Sup o termo cultura foi visualizado apenas no item 0205,
que trata das leituras requeridas, complementares e bibliografia ao abordar que o aluno deve

"ampliar sua cultura geral, militar, técnica e [ ]”. Identifico outras aproximagdes nos itens
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que contemplam questdes relacionadas a distancia fisica, integra¢do e apoio ao aluno, como o
item 0206 que trata sobre a integragdo do aluno a escola, como aluno ativo e participante,
“mesmo distante”.

Esta integracéo deve contemplar o “formalismo” e o “respeito”, de acordo com a
alinea I) do item 1 do anexo A das Instrugdes do C-Sup, ao abordar os procedimentos durante
a parte presencial do Curso, e também na alinea g) do item 0503 das mesmas Instrugdes,
referente as responsabilidades e atribui¢des dos oficiais-alunos. Os relacionamentos entre
alunos e professores e entre os proprios alunos devem ser formais, e a0 mesmo tempo
respeitoso, devendo ser adotadas no “tratamento mutuo” expressdes como “Comandante” ou
“Senhor Comandante®”. Entretanto, ressalta que este “formalismo” ndo devera ocorrer em
prejuizo das atividades académicas. Estas atividades prevéem; segundo a alinea 1), “a livre
expressdo do pensamento dentro de um sentido ético, preservadas a educacdo e a
urbanidade”.

O “formalismo”, portanto, estd relacionado a identidade institucional da EGN,
permeada pela tensdo entre as atividades consideradas académicas e o “formalismo”,
constitutivo dos “rituais” de tratamento entre militares.

As Instrucdes preveem nas situagdes de avaliagdo a atribuicdo de notas para as
provas aplicadas e atribuicéo de conceitos para os trabalhos. No que diz respeito ao trabalho
académico elaborado, a Monografia, o processo de correcdo é realizado de modo a minimizar
as influéncias pessoais, visto que a identificacdo dos trabalhos e provas com os nomes dos
alunos é feita somente apds a conclusdo, conforme item 0402 (BRASIL, 2011b), pela
secretaria do Curso.

E previsto também que os alunos podem interpor recurso sobre o resultado das

provas e podem realizar Vista de Prova e de suas Monografias conforme item 0405 das

31 Previstas nas Normas Gerais de Precedéncia.
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Instrucdes. A Vista de prova € o termo adotado também em outras instituicdes de ensino da
Marinha. Para os alunos que realizam cursos a distancia, em algumas situagdes é necessario
que o aluno envie por meio de documentos administrativos seus recursos que séo anexados a
um requerimento. Em geral, os alunos solicitam tais procedimentos para evitar manter a
reprovacdo em disciplinas e ndo ser preciso realizar a chamada prova de repeticdo® ou nos
casos em que o aluno, j& incorreu em outros itens previstos nas Instrucdes, para evitar que o
aluno tenha a matricula cancelada por inabilitagdo no curso, com repercussdes em sua
carreira. Os procedimentos adotados constituem um aspecto da cultura organizacional e
também escolar da EGN e de outras organizagdes de ensino da Marinha, pois servem como
retorno para avaliagcbes que possibilitam rever procedimentos administrativos relacionados a
gestdo do curso, como também, rever estratégias pedagdgicas adotadas pelos docentes dos
cursos, principalmente, por meio de reflexdes e debates ocorridos, ao redigirem os
fundamentos que servirdo como subsidios para a decisédo do Diretor da EGN, na resposta ao
requerimento dos alunos.

Os documentos analisados permitem sinalizar que, dentro da flexibilidade e
coadunados com o0s marcos regulatorios, é possivel incluir itens que contemplam estratégias
ou projetos multiculturais nos documentos elaborados pela EGN, sendo possivel construir
sinteses culturais criativas (CANEN e CANEN, 2005). Algumas sugestdes podem ser
indicadas, tais como, a possibilidade de estudar:

a) a participacdo de alunos de Marinhas Amigas ou funcionérios civis, como
ocorre em outros cursos presenciais realizados na EGN.

b) a inclusdo de temas de pesquisa que possam ser feitos por alunos dos 3
cursos da EGN que realizam Monografias, aprofundando-se o olhar das

linhas de pesquisa, fazendo-se em carater modular.

%2 Termo adotado na EGN para a prova de recuperacio.
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c) ampliacdo da concepcdo pedagodgica do curso, contemplando aspectos
culturais relacionados ao EAD e a heterogeneidade dos alunos.

Considero, portanto, que os documentos analisados se coadunam, desde a Politica
de Ensino da Marinha até as Instru¢bes do Curso, apresentando uma visdo macro do ensino
da Marinha por meio dos marcos regulatérios abordados e, numa visdo micro, nos
desdobramentos dos marcos regulatorios elaborados pela EGN, detalhando suas
especificidades e aspectos de sua identidade como institui¢éo coletiva da Marinha.

Apesar da ndo visualizacdo do termo multiculturalismo ou identidade, foi
possivel identificar potenciais multiculturais na cultura do ensino a distancia apresentada no
Manual do Ensino a Distancia, nas estratégias pedagogicas adotadas elencadas, na interface
com 0s cursos presenciais que possibilitam aos docentes ampliar o olhar multicultural e deste
modo, trazer a ampliagdo até aos alunos do C-Sup, em contetdos curriculares do C-Sup 2011,
na ampliagdo dos momentos presenciais para uma parte da turma do C-Sup — os alunos do
Corpo de Saude da Marinha — por meio de alteragdo curricular implementada no C-Sup em

2009.

4.  ANALISE DAS ENTREVISTAS COM OS DOCENTES E
ILUSTRACOES DOS ALUNOS - IMPLICACOES
MULTICULTURAIS

As entrevistas tiveram como propdésito contribuir para a pesquisa sobre os
potenciais multiculturais em um curriculo em acéo de um curso a distancia, desenvolvido na
Escola de Guerra Naval (EGN).

Os entrevistados foram apresentados no capitulo 2. Deste modo, destaco aqui
alguns aspectos ocorridos no periodo das entrevistas.

As entrevistas foram realizados em diversos momentos, no periodo de 23 de
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novembro de 2010 a 28 de agosto de 2011, conforme pode ser observado no Quadro 2
“Docentes Entrevistados” do Apéndice C. Tal situagdo ocorreu em fungdo das atividades
profissionais na EGN e também das atividades desenvolvidas pelos docentes, incluindo-se
viagens a servico e participagdes em congressos. Conforme apresentado no capitulo relativo
aos docentes, os docentes da EGN participam em diversas atividades em paralelo, atuando
em outros cursos na EGN, além de atividades em Grupos de Trabalho, comissfes e reunides
em outros 6rgdos da Marinha e em outras Forgas.

As entrevistas foram realizadas em diversos locais - camarote das Oficiais, sala
dos docentes, a sala da pesquisadora e a Praca D’Armas. Exceto o camarote das Oficiais, nos
demais locais havia interrupgdes e entradas. Tais interrupcOes foram analisadas antes do
inicio da entrevista, em comum acordo, ndo constituindo dificuldade.

Em algumas situages a gravacdo era interrompida para atender a alguma
solicitacdo e o retorno a entrevista ocorria sem problemas. Um dos entrevistados gravou a
entrevista, enviando por e-mail a gravagédo no mesmo dia. Alguns entrevistados interrompiam
suas atividades como a correcdo de provas ou algum planejamento, outros nos aguardavam e
j& preparavam o ambiente nos aguardando.

Houve 6tima receptividade e ndo houve dificuldades, a ndo ser a organizagdo do
tempo da entrevistadora e dos entrevistados, ambos consumidos pela rotina militar em
semana intensa de atividades.

A andlise de trechos das entrevistas foi organizada a partir de tensdes
identificadas por esta pesquisadora. Ressalto que a incompletude presente em um docente
pode ser complementada por outro docente, no momento solitario da pesquisa.

Nesta analise, foi feita a op¢do de ndo voltar aos docentes, tendo em vista o
processo de imersdo de que ja participo como coordenadora do referido curso. Algumas

outras evidéncias foram resgatadas a partir do ambiente virtual de aprendizagem, articulando-
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as a fala dos docentes. A visdo global possivel para esta pesquisa foi, portanto, tal qual um
hipertexto, caminhando em buscas e filtros possiveis, com lupas redutoras e, por vezes, fixas,
mas que, juntas, podem ampliar o caleidoscépio cultural presente no C-Sup.

As entrevistas realizadas permitiram refletir sobre os conceitos de curriculo
evidenciados nas falas dos docentes. Deste modo, foram reveladas préticas de significacdo
desenvolvidas no Curso Superior, 0 espago de fronteira desenvolvido durante o curso por
alunos e docentes, o hibridismo cultural imbricado nas estratégias adotadas pelos docentes e
nas imbricages identitarias dos que fazem o curriculo.

A entrevista semi-estruturada foi planejada para ter as seguintes perguntas:

- Como o docente percebe a pluralidade cultural/diversidade no C-Sup?

- Como a pluralidade cultural/diversidade é trabalhada nas suas estratégias ou

reflexdo como docente?

- O curriculo do C-Sup - sua formulacéo, implementacéo e avaliagdo - contempla

esta pluralidade cultural/diversidade?

Durante a entrevista, entretanto, foi necessario fazer intervengdes e incluir mais
perguntas. Assim, dialogando com os fundamentos sobre curriculo e multiculturalismo
critico, trago o resultado dos procedimentos analiticos das lembrancas do cotidiano,
materializadas na gravacdo registrada, em sua transcri¢do e algumas ilustragdes das vozes dos
alunos.

A anélise realizada permitiu identificar as tensdes multiculturais entre o Ensino
Presencial e a Ensino a distancia, entre o Docente e Instrutor, entre o curriculo (e alguns dos
seus desdobramentos Conteudo/Ambiente virtual de Aprendizagem/Estratégias), entre a
Formacéo dos Oficiais pela Escola Naval (EN) e a Formagdo dos Oficiais pelo Centro de
Instrucdo Almirante Wandenkolk (CIAW) e, finalmente, sobre as questdes de género.

Conforme foi apresentado na se¢do 2.3 e no Apéndice C, todos os docentes
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ensinam nos cursos presenciais da EGN. Ainda assim, ndo foi possivel perceber o marcador
do ensino a distancia ressaltado de forma espontanea, tendo sido necessario, em muitas
entrevistas, a intervengdo com mais detalhes sobre especificidades do EAD. Para alguns

aspectos do curriculo, também foi necessério algumas intervencdes da pesquisadora.

4.1. Tensdes multiculturais entre o ensino presencial e o a distédncia

Quanto a primeira tensdo, o binarismo foi apresentado e o hibridismo também,

conforme observa-se no relato abaixo:

Isto foi muito bom. Eu dei a mesma disciplina, para trés cursos. Para 0 CEMOI fase
2, para o nosso C-Sup e CEMOS. Os oficiais que fazem o cemoi fase 2, sdo oficiais
intermediarios. Estdo no primeiro terco do fluxo da carreira. No CEMOS, a maioria
dos Oficiais sdo egressos da Escola Naval.

No C-Sup a pluralidade é muito maior, conforme j& falamos (docente 7).

O docente, apos a intervencdo desta pesquisadora sobre sua atuagdo nos outros
cursos presenciais, destaca a identidade destes alunos, enfatizando a “maior” pluralidade
observada no C-Sup. Ao estabelecer comparagdes entre os alunos dos cursos que ensina,
apresenta-os adotando “essencialismos”, que diferencia estes alunos e os agrupa em blocos.
Os oficiais intermediérios sdo os Capitdes-Tenentes que possuem menor tempo na Marinha
do que os alunos do CEMOS e C-Sup, j4 oficiais superiores, Capites-de-Corveta, com maior
tempo na Marinha. Para os oficiais superiores, o docente ressalta a diferenga em sua
formacéo, adotando mais uma vez, um trago da organizacéo, a formacdo pela Escola Naval, o
que ndo ocorre com namero significativo de alunos do C-Sup, formados pelo Centro de
Instrucdo  Almirante Wandenkolk (CIAW). A pluralidade cultural é, portanto,
graduada/dimensionada, sendo “maior” ou *“sensivel” no C-Sup, conforme podemos

evidenciar na fala abaixo do mesmo docente:

Considero que é sensivel e marcante. Principalmente por ser do curso que
congrega Oficiais de origens distintas, formacdes distintas, experiéncias
profissionais distintas. Ou seja, isso tudo, esse ‘caldinho’ de forma bastante plural,
em termos culturais.
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Principalmente experiéncias profissionais. Todos sdo alunos, que dentro da
Instituicdo estdo na faixa do meio da carreira em diante. Os anos pregressos, as
graduacdes diversas, as instituicbes do ensino superior onde foram formados|...]
N&o estou me referindo a nivel socio-economico, mas em termos de formagéo
académica e em termos profissionais (docente 7).

A fala deste docente traz a diversidade e a pluralidade, representada pela
distincio em origens, formacbes e experiéncias profissionais e também ressalta o
essencialismo ao considerar que “todos sao alunos”. O nivel sdcio-econdmico, nem género,
raca ou sexo, nao é trazido a discussao, mas sim a formagdo académica, as experiéncias
profissionais anteriores & Marinha e o tempo decorrido na Marinha.

Outro docente ressalta que apesar de considerar que os alunos do C-Sup
realizaram um treinamento, ou seja, fizeram o Curso de Formagdo de Oficiais (CFO) no
CIAW, constituindo-se esta formagdo um “traco cultural homogéneo”, estes tém diversidade
em suas formagdes profissionais trazidas para a Marinha. Importante destacar que esta fala
utiliza o termo “maioria” e ndo “todos” ao se referir “a uma espécie de formatacdo”, o que
constitui para esta pesquisadora um indicio do entendimento que um Curso para todos ndo
possibilita que todos se formem “no ideal” de oficiais. Por outro lado, considero importante
nesta fala, as profissbes apresentadas, tal recurso sera abordado em outro momento da
analise. Tais exemplos sinalizam que o docente tem mais aproximagdo com o grupo de

alunos, conhecendo um pouco mais de suas especificidades profissionais.

Considero sim, porque a diversidade de formagdes, ou seja, vai do médico, para o
engenheiro, psicologos, bidlogos... é uma forma de diversidade, a verdade que a
maioria passa por uma espécie de formatacdo que seria um treinamento da
Marinha, ha um traco cultural homogéneo ai, apesar disso considero que ha uma
diversidade sim. (docente 2)

O treinamento, ou seja, 0 curso de entrada na Marinha, seja no Centro de Instrugao
Almirante Wandenkolk (CIAW) ou na Escola Naval(EN), diferentes institui¢oes,
responsaveis pelo treinamento a diferentes grupos, é trazido como “traco cultural

homogéneo” pelo docente.

A possibilidade de ensinar a mesma disciplina nos trés cursos da EGN constitui-se um
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aspecto importante a considerar na atuacao diversificada deste docente. Este docente destaca

as estratégias adotadas estabelecendo algumas comparagdes entre o presencial e o a distancia

No C-Sup a plataforma do ensino a distancia. Poderia ter compartilhado. Poderia
ter passado mais informagdes, conhecimentos. S&o as mesmas referéncias
bibliograficas. De uma maneira mais proficua. Poderia passar mais no modo
presencial. Absorvem mais no contato presencial. Pode usar também outras coisas.
Imagem e som, Texto e som. Interacdo na forma oralizada tem eco diferente.

Mas, por outro lado o tempo da disciplina é maior. Os casos foram adotados no
EAD. No presencial vocé tem 6 tempos de aula. Isto implica o seguinte. A
modalidade de ensino a distancia. Depende do aluno, se Ele quiser, tem a chance
de operacionalizar os conceitos doutrinarios. Depende do instrutor e dos alunos.
(docente 7)

Agora por outro lado, a instrumentalizagéo, a forma pratica, o EAD favorece mais.
Vocé pode dar o caso, interagir com ele durante dias no forum de discussao.
(docente 7)

Nesta comparacdo o docente traz & reflexdo o tempo para o planejamento nos
referidos cursos. O tempo prolonga-se no EAD e é reduzido no presencial? o presencial
comporta mais que a distancia? No EAD a estratégia € apresentada com maior nivel de
compartilhamento entre docente e aluno, sendo necessario o querer do aluno. O docente em
seu planejamento tem no tempo, uma especificidade que constitui a identidade do C-Sup, um
curso diferente em sua estratégia. A adocdo de uma plataforma sinaliza ao referido docente
que sdo necessarias melhorias no compartilhar, interagir com o aluno e no operacionalizar
conhecimentos. A percepcao da diferenca em relagdo a modalidade no relato deste docente
provoca reflexdes em suas estratégias durante o curso que incluem compartilhar e interagir
com um aluno militar subordinado.

Apo6s minha intervencéo solicitando exemplos sobre como um dos docentes utilizava

suas estratégias em funcdo da diversidade, este respondeu.

Como instrutor, eu acredito que ele tenha que tentar conhecer, pegar as
caracteristicas dos alunos, e em fungdo disso trabalhar com cada um, como
acontece, principalmente, com esses alunos que ficam mais chegados a gente, s6
que alguns alunos a gente tem que buscar. (docente 6)

O referido “instrutor’ néo fez distingOes sobre o ensino presencial ou a distancia,

mas termina sua fala apresentando que ha alunos que precisam ser buscados. Considero que
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em seu trabalho pedagdgico, ele inicia sua fala comentando na 32 pessoa e conclui de forma
mais informal, incluindo-se como “gente”, que enquadro como 12 pessoa do plural. Aproximo
sua fala para o aspecto do EAD que evidencia a busca ao aluno, desde o material didatico a
estratégias pedagdgicas, como um processo de conquista.

As estratégias adotadas pelo docente tomaram rumos diferentes e permitiram sua
reflexdes sobre o tempo que é apresentado fixado em horas aulas e que no EAD pode ser
estendido por 2 meses. Suas reflexdes caminham do presencial para o a distdncia, em diversas
trajetorias, adotando os verbos compartilhar para o EAD e passar para o presencial. O
instrutor revela que seria importante uma parte presencial. Considero estas idas e vindas,
como entre-lugares, transitados por estes docentes, os quais adotam seu essencialismo
estratégico quando o conteudo é considerado como 0 mesmo por ter as mesmas referéncias
para duas disciplinas. O contelldo essencializado torna-se diferente, por dois aspectos
principais: os alunos e as estratégias adotadas. As similaridades séo evidenciadas pela adocéo
da expressdo mesmo/mesma, e as estratégias sdo apresentadas pelo mesmo docente como a
diferenca.

Outro docente, com maior experiéncia na EGN, destaca a diversidade /

hibridismo presente no curso:

A COPPEAD nao chega a criar uma formatacao, porque os professores ndo tém
um jeito naval. Pessoas de renome. Nao tem o nosso formato.

O pessoal da salde néo sofre esse processo. O EAD respeita muito, mesmo aqueles
gue vém para o curso presencial (docente 1)

O docente da COPPEAD é apresentado como “de renome” e “ndo formatado”. Os
alunos do Corpo de Saude da Marinha (CSM) sdo apresentados de forma homogénea, nao
tendo, na visdo deste docente, sofrido o processo de formatagdo da Escola Naval. Para este
docente, 0 EAD respeita e inclui também os que estdo numa parte do curso como presencial.
Como exemplo de medida, no primeiro ano do desenvolvimento do curso contemplando uma

etapa a distancia, os alunos do CSM néo foram alunos da disciplina Metodologia do Trabalho
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Académico, de responsabilidade da EGN (BRASIL, 2009). No ano seguinte, eles
continuaram na turma, participando até o periodo de agosto, nesta disciplina, e cursando as
disciplinas presenciais em paralelo (BRASIL, 2010). Deste modo, ao mesmo tempo que 0
curso apresentou em seu curriculo um desmembramento, ele também passou a integrar 0s que
foram “desintegrados”. A adogdo da palavra respeito pelo docente indica um aspecto muito
apropriado seja para 0 espaco a distancia ou para a discussdo multicultural.

O presencial e 0 a distancia continuam presentes no controle das disciplinas,
como pode ser destacado na fala deste docente que destaca em dois momentos proximos que

no seu chat outros professores participam.

Mesmo em outras questdes, no meu chat, com a presenca de outros instrutores [...]
No meu chat, com a presenga de outros professores [...] (docente 5).

Deste modo, temos um exemplo de uma categoria nativa apresentada, relativa a
lideranga do docente, que destaca a autoria de um chat, que se constitui uma estratégia
pedagdgica compartilhada por docentes e alunos. Os “outros professores” para 0s alunos séo
também docentes. Considero tal exemplo emblemético pela interface do presencial que
perpassa o0 a distancia, mesmo ao adotar uma ferramenta colaborativa, como o chat. A aula e
0 chat, quando estdo em andamento, e em alguns casos, mesmo no planejamento, podem se
constituir em momentos colaborativos, nos quais o0 uso dos pronomes pode variar, conforme a
lideranga/coordenagdo e compartilhamento exercido durante a sessdo de chat. Tal exemplo
serve a reflexdo por apresentar a diversidade — no grupo dos alunos do C-Sup e também no
grupo dos docentes desta disciplina constituida por militar — o instrutor — e dois docentes — 0s
“outros professores”.

Outra situacdo a ser considerada durante 0 andamento da sessdo de chat é a que
mostra que, ainda que um docente assuma a coordenacdo, dividindo assuntos, fazendo
planejamento bastante articulado sobre o que cada docente fara durante a sessdo, os alunos e

docentes iniciam um movimento de perguntas, respostas e comentarios, em uma rapidez



82

pouco prevista. Por vezes, o aluno, diante do siléncio com relacdo & sua pergunta, “copia e
cola” a pergunta diversas vezes, enquanto o docente estava tentando responder a outros
alunos e terminou deixando aquele sem resposta. O docente, em algumas situacdes, também
utiliza o “corte e cola” para responder o que ja havia sido respondido e, de certa forma para
acalmar o aluno. Ambos, docentes e alunos, sabem que, ao término da sessdo, poderdo ler
toda a sessdo de chat, com calma.

Deste modo, considero que o andamento de sesséo de chat conduzida por mais de
um docente tem um potencial multicultural, visto que a coordenacdo proposta é subvertida
pelos alunos, outras vezes pelos docentes, que, pela agilidade da ferramenta, ficam
envolvidos e terminam esquecendo, no “calor” do chat dos outros momentos que

complementariam e aprofundariam a discussdo desenvolvida nessa referida sessdo. Para

ilustrar, destaco uma sessdo de chat33 com a presenca de 4 alunos em que o docente encerrou
a sessdo exausto, observando que a participagdo dos alunos foi envolvente e que sua
expectativa em relacdo ao nimero de alunos ndo foi correspondida. Os alunos possuiam a
experiéncia profissional no tema e aproveitaram, também, a proposta do docente para o
referido chat, prolongando-se, inclusive, o tempo estabelecido e, de certa forma, assumindo,
junto com o docente, a parceria na conducgéo do chat.

Um dos “outros professores” apresenta abaixo uma reflexdo, que traz mais

aspectos comparativos da tenséo entre o presencial e o a distancia

Eu acho que a principal atividade pedagdgica é o préprio chat e eu gosto do chat
porque acho que ele é um canal aberto de didlogo que torna eficiente determinadas
manifestacOes que eventualmente ndo aconteceriam na sala de aula e que aos olhos
de uma eventual ndo exposicdo, que ndo é verdadeira porque na verdade tem
exposicao dado que o préprio nome revela quem é o autor do que fala, de qualquer
modo isso deixa as pessoas mais a vontade, acho que esse é o principal canal
(docente 8).

Para este docente, 0 nome j& funciona como exposi¢do, como um indicativo sobre

% Ocorrida em 2009, na disciplina de logistica. Relato de docente e acesso & sessdo no Ambiente do Curso. Na
ocasido as sessdes de chat ndo eram consideradas de carater obrigatério para os alunos.
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a identidade do aluno que possibilita outro tipo de manifestagdo que ndo ocorreria
possivelmente em sala de aula “presencial”, concluindo que, ainda assim, o momento do
chat, como canal aberto de didlogo, contribui para que os alunos figuem mais a vontade. A
docente assume, portanto, sua opgao estratégica de fazer, da sessdo de chat, um espaco
dialdgico.

Os elementos desta tensdo podem ser associados ao processo de construcdo da

identidade de um docente, como abaixo ressaltado:

Ja existe 0 gap da situacdo nao tradicional, do controle pela percep¢do intuitiva
do acompanhamento pelo olhar e gestos dos alunos, de saber como esta
acompanhando ou nédol...]

Entdo no curso a distancia, a afericdo é mais observada, nos desafios a ser mais
metodico ao controle da avaliagdo, mais pandptico, mais centralizador. Obriga a
escrever mais. Estamos acostumados a resolver oralmente. (docente 9).

Claro, isto acontece no presencial. Em fun¢édo da modéstia que tenho no ensino a
distancia, o desafio dos docentes que estdo gerindo o EAD é imprimir direcdo ao
aluno a distancia, que o discente ndo pode perder o foco dos objetivos , isto exige
uma dedicagdo muito maior do corpo docente. Presencial é mais facil, administra

oralmente, tem aquele contato. O EAD nos obriga a escrever sempre, exaustivo.
(docente 9).

O gap, uma lacuna, é percebida pelo docente. Estar em curso a distancia possibilita
reflexdes em sua atuacdo, provoca comparac¢Oes nas estratégias adotadas no tradicional e
“ndo tradicional”. O docente traz outras evidéncias em seu relato comentando a sua

participacdo na criacdo de um curso a distancia para outra Universidade, trazendo:

Também vou me basear na experiéncia que participei do ensino a distancia na
PUC. Foi implementado, de um ano para outro, o curso de graduagéo da histdria.
Tinha por exemplo um ndmero limitado de alunos presenciais. O numero de alunos
dobrou. A pluralidade do corpo docente, pois contou com varios especialistas de
Histéria e o que tinha em comum é que todos eram professores de histéria. E claro
que sdo professores oriundos de outras Universidades, dai a énfase da Faculdade
de Formacgdo de Professores, em licenciatura, formar profissionais da area de
historia.

Aqui dentro da Marinha, eu vejo a pluralidade diferente, como ela ser operada em
funcao das especificidades, néo sei.

Talvez um oficial fuzileiro ou da armada, que tinha tido experiéncias de ser adido
no estrangeiro, pode ser um docente correspondente a demanda plural dos oficiais-
alunos no corpo discente.

Explorar a diversidade do corpo docente para atender a demanda do corpo
discente, talvez seja uma estratégia.

O docente articula a equipe de professores de histéria como plural, pelas suas
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experiéncias e traz a comparagdo para a Marinha, destacando a demanda plural do corpo
discente que pode ser correspondente & pluralidade do corpo docente.

Ha também docentes que se contrapdem e destacam que o0 ensino é “mais do
mesmo” e ndo percebe diferengas entre 0 EAD e o presencial, ressaltando a importancia de se

conhecer 0 que o0 aluno precisa e a sua identidade.

A minha impresséo, até onde posso ver, é que nosso ensino é mais do mesmo

As publicagBes sdo as mesmas, os formatos também, s6 mudou o meio.

Na minha avaliagdo o EAD deveria ser adequado ao que 1 o aluno precisa, 2 ao
que o aluno é.

N&o sei se ele é pensado assim. Mesmo que tivesse sido pensado, seria a revelia do
aluno. Nao se sabe efetivamente quem sdo os alunos

Teria que haver uma pesquisa. Dizendo olha os alunos sdo dessa maneira, eles
querem isto, eles tém esse background cultural, Para ter uma ideia deste aluno. O
que o aluno ndo quer, ndo aceita. Ele é simplesmente o que ja era feito, antes era
por correspondéncia, hoje ele é a distancia.

Ha alguns recursos, o recurso do chat, apostilas em meio eletrénico. Nao vejo
muita diferenca do ja era feito (docente 3).

Para este docente, seriam necessarias pesquisas sobre o aluno do C-Sup, sendo
que os dados que ele possui acerca dos alunos — posto, Corpo, Quadro, informagdes
disponiveis nos perfis - ndo possibilitam uma intervengdo em sua estratégia como docente.

Mais um docente ndo apresenta em sua resposta distingdes do EAD para o
presencial, trazendo, em sua fala, o contetdo como um trago homogéneo a ser oferecido. Para
este docente, 0 EAD néo apresenta “grandes™ contribui¢des para lidar com a pluralidade do
curso ou aproveitar esta pluralidade em sua atividade docente. O contelido do curso é

essencializado, constituindo-se um aspecto homogeneizador:

Né&o considero que fagca muito diferenca, o que eu acho que vai trazer uma
homogeneizagao pra essas pessoas € justamente o contetido da disciplina, o fato de
ser a disténcia ou presencial eu ndo vejo grande diferenca néo (docente 2).

O referido docente ensinou grande numero de disciplinas durante o curso, tendo
realizado foruns de discussdo, diversas sessdes de chat, respondido e-mails, elaborado

provas, orientado alunos do C-Sup para orientacdo de Monografias, sendo também corretor
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de monografias (BRASIL, 2011)34. A adogéo destas estratégias ndo possibilitou, ao docente,

contemplar o potencial multicultural que o EAD lhe proporcionou. Para este docente, a

pesquisadora ndo fez intervencdes solicitando exemplos e desdobramentos de suas respostas.
Outro docente respondeu inicialmente que ndo ha diversidade cultural,

destacando o papel dos contetdos, 0s “assuntos”:

Se eu considero que ha pluralidade cultural no C-Sup? Muito pouco, muito pouco.
N&o acha que tenha muito, .eu acho que vai focar em determinados assuntos, que
nao é cultural (Docente 6).

Neste caso, solicitei desdobramento em uma segunda pergunta, ao intervir sobre
os alunos do C-Sup. A questdo da homogeneidade da turma foi enfatizada e identifiquei, na

resposta, um espaco de tensdo e ambivaléncia, como se percebe a seguir:

N&o, completamente distintos, completamente... sdo heterogéneos, por causa da
falta de contato em sala de aula, talvez isso faga com que eles trocam poucas
informacgdes.....esse ensino a distancia bloqueia culturalmente as pessoa.(Docente
6).

Sua experiéncia como ex-aluna e como docente em duas turmas seguidas lhe
sinaliza que o EAD “bloqueia culturalmente” os alunos. Considera necessario que o0s alunos
troquem mais informagdes.

Os questionarios respondidos pelos alunos também ilustram estratégias adotadas

que contemplam a diversidade:

Somente nos debates realizados durante os chat em que os alunos eram chamados a
apresentarem suas experiéncias nos seus atuais locais de trabalho. De resto,
algumas disciplinas permitiram apresentar essa diversidade mais que outras, como
por exemplo, nos bate-papos e foruns de discusséo de logistica.(aluno 1)

O aluno, portanto, apresenta um exemplo de ancoragem cultural dos conteudos e
demonstra, também, em sua fala, 0 seu processo identitdrio como militar e aluno, pois
aguarda “um chamamento para apresentar”, revelando, também, uma tensdo entre o ensino

presencial e a distdncia. A autonomia desenvolvida pelos alunos exemplificada pela

34 Informac6es obtidas no Ambiente TelEduc.
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subversdo nos momentos da condugdo do chat ndo é percebida de maneira homogénea e o
aluno, entdo, trata de uma escala de niveis de “permissdo” entre as disciplinas. A disciplina é
essencializada na estratégia desenvolvida por um docente e, também, nas situacOes
desenvolvidas em que alunos e docentes se permitem ultrapassar fronteiras entre o ensino
presencial e a distancia, entre seus processos de construcdo identitarias, ao assumirem algum
marcador mestre nos papéis de militar, aluno e docente. E possivel observar, no exemplo do
aluno, um potencial multicultural revelado na estratégia desenvolvida para operacionalizar o
curriculo da disciplina Logistica, que ndo foi possivel identificar nos filtros selecionados para
analise do curriculo, como documento.

A identidade organizacional da Marinha é apresentada por outro aluno, ao
evidenciar a tenséo entre os pilares - hierarquia e disciplina e ao utilizar o termo “embora” e
considerar que as disciplinas apontam, em seus conteidos, para a diversidade, bem como, ao
incluir, em seus discursos, outros aspetos culturais, como evidéncias dessa pluralidade

cultural.

Embora o curso seja conduzido a luz dos pilares das Forgas Armadas — hierarquia
e disciplina — que costumam padronizar procedimentos e normas de conduta, as
disciplinas do C-Sup, que contemplam temas de diversas areas apontam para a
diversidade. Também é razoavel admitir que as caracteristicas provenientes dos
costumes da regido de origem de cada aluno e a multiplicidade de
formagdes/aprimoramentos profissionais do grupo torna evidente a pluralidade
cultural (aluno 2).

Outro aluno destaca a diversidade e a pluralidade cultural em docentes e
discentes, trazendo exemplos de critica cultural e ancoragem cultural que contemplam
espacos de participagéo:

A partir do momento que retne Oficiais de diversos Corpos e Quadros, de idades e
sexos diferentes, assim como, com formacgdes académicas e credos religiosos dos
mais variados, oriundos e residentes em diferentes regifes do pais, com etnias
diferentes, fica comprovada a diversidade e pluralidade cultural. Cabe destacar,
tanto no Corpo Docente quanto Discente, uma vez que, 0 curso é bastante
participativo, todos expressam suas convicgOes, apresentam suas ddvidas e
guestionamentos, trocam ideias e experiéncias, defendem seus pontos de vista
(aluno 3).
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O mesmo aluno, como aluno “fora de sede”, apresenta uma evidéncia que

exemplifica uma situagéo que aproxima o ensino a distancia do ensino presencial:

Sem duvida, e é tdo 6bvio que é dificil comentar: todos que estdo fora de sede
podem certificar a afirmacdo. A qualquer momento podemos trazer para o
ambiente do curso uma grande quantidade de informacdes, em tempo real de onde
estamos. (aluno 3)

Para aprofundar a discussdo, no forum de discussdo j& apresentado destaco as
falas de dois alunos da turma 2010 que evidenciam o binarismo ensino presencial/a distancia,
ilustrando o que j4 foi apontado pelos docentes:

Sem davida, o C-Sup contribuiu no incremento da cultura de ensino a distancia na
MB. Porém, muito ainda deve ser aprimorado, para que esta ferramenta tenha a
eficiéncia e a eficacia necessaria para a melhoria da formacdo dos Oficiais.
Mesmo sendo uma ferramenta Util, o EAD ndo substitui a formagédo presencial
necessaria a curso deste nivel. Deveria ser incluido, mesmo que parcialmente,
aulas presenciais durante o curso, haja vista as dificuldades de acesso aos chats
por motivos de servico, reunides e outras fainas administrativas, o que melhoraria
sobremaneira a formagéo dos Oficiais que é o prop6sito final do curso. (aluno 5 -
Turma 2010)

Acredito que o sistema de EAD facilita a participagédo de alunos de outros estados e
regides nos cursos ministrados, mas senti muito a falta da relagdo interpessoal com
o instrutor/professor. O conhecimento obtido é inegavel, mas ainda n&o substitui os
cursos presenciais. Precisamos evoluir e muito (aluno 6 — turma 2010)

O essencialismo é revelado por assumirem a perspectiva da formagdo continuada,
onde um curso realizado ap6s, em média 15 anos, na Organizagdo, é considerado como uma
melhoria na formacdo dos Oficiais formados pelo CIAW e Escola Naval. A melhoria é
necessaria em todas as atividades profissionais e o essencialismo apresentado revela como os
processos de construcdo identitarias estdo em mobilidade, pois, mesmo em um curso com o
proposito de aperfeicoar o pessoal para o exercicio de cargos de comando, chefia e direcéo e
nos altos escaldes da Marinha, a formacéao “profissional” esté atrelada aos cursos de formacéo
e de ingresso na Marinha.

As comparagdes com o0 ensino presencial sdo utilizadas como parte de um
essencialismo, para facilitar a aproximagdo com o docente enraizado com esta heranga

escolar. Ainda que esta escolha desmotive alguns docentes, outros caminhos que optaram
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pela defesa do ensino a distancia, elencando suas vantagens e outras defesas da “cultura do
ensino a distancia”, em nossa praxis, tiveram menor éxito. Deste modo, ficamos na fronteira,
marcando diferengas, vivenciando um hibridismo, enfrentando estas tensées (GABRIEL,

2006).

4.2. Tensdes Multiculturais relacionadas ao Projeto da EGN, sua identidade

institucional: Ensino Militar/ Ensino Académico

Sobre a segunda tensdo, destaco os relatos abaixo que trazem aspectos
relacionados ao ensino académico e ao ensino militar.

Deste modo, um docente apresenta a estratégia da instituicdo de oferecer um
conhecimento “igual” a todos os oficiais, em um periodo da carreira e articula tal tentativa a
um nivelamento de conhecimentos. A presenca de professores do Magistério, deste modo,

ndo garante por si s6 um tipo de discurso na sesséo de chat.

Eu entendo que depende de cada disciplina. O C-Sup procura fazer um
nivelamento, dos conhecimentos que acham necessarios para os oficiais, no meio
da carreira em diante. H& um nivelamento.

Como falei o contato é muito pouco, no chat temos que tentar. Ao mesmo tempo, ao
tentar adequar o discurso para o médico, pode ser que o engenheiro ndo entenda.

E uma tentativa de aumentar a compreensdo do assunto. Atualmente, o que nds
fazemos muito, é tentar igualar, para que todos entendam. Mesmo em outras
questdes, no meu chat. Existia a presenca de outros instrutores. Eu ndo vi a
preocupacéo académica. De adequar o discurso. Porque profissdo para mim, no c-
sup sdo todos militares. Ndo vejo diferencas. Médicos, engenheiros, militares.
Todos sao militares. Buscando adequar para militares. (docente 5)

O docente assume um *“essencialismo” ao destacar que “todos sdo militares”,
entretanto apresenta a impossibilidade de “adequar” um discurso para 0 meédico que o
engenheiro ndo “entenda.” As diferengas dentro da diferenga néo sdo apresentadas, visto que
0 médico e o engenheiro foram apresentados como blocos homogéneos, ou seja, reducdes e
identidades congeladas (CANEN e MOREIRA, 2001). O “nivelamento” e o “igualar

conhecimentos” é assumido como estratégia pedagdgica.

A identidade do curso € evidenciada por um docente, mais uma vez, atrelada as
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identidades dos alunos:

O C-Sup ndo faz almirantes. Ele ndo tem preocupacdo de formatar. Tem a
permissao.
A cultura do aluno é respeitada. Ele tem a permisséo para ser cultural (docente 1).

O C-Sup tem como alunos oficiais dos Corpos e Quadros que atualmente podem
alcancar ao posto de Almirante, entretanto o numero € reduzido. Para este docente a
identidade dos alunos neste curso permite respeitar a cultura do aluno, o que considero
potencial multicultural.

Ensinar em uma escola militar torna o ensino Militar? Conforme apresentado no
item 2.3 desta dissertacdo, o C-Sup € ministrado a distancia, tem autonomia em relacéo aos
marcos regulatorios estabelecidos em marcos regulatorios civis, que permitem experiéncias
no C-Sup, ou seja, sdo as “permissdes culturais”, j& apontadas pelo docente 1.

O ensino militar permite realizar experiéncias académicas relevantes para o
campo do curriculo. Acompanhar uma matriz de contetdos curriculares ao longo de uma
trajetoria profissional, sendo esta matriz possivel em um mesmo ano letivo para um docente,

é central, como destaca este docente ao ser solicitado quanto a sua docéncia nos demais

cursos da EGN.

Isto foi muito bom. Eu dei a mesma disciplina, para trés cursos. Para o CEMOI
fase 2, para o nosso C-Sup e CEMOS. Os oficiais que fazem o cemoi fase 2, sédo
oficiais intermediarios. Estdo no primeiro terco do fluxo da carreira. O de oficiais,
a grande maioria sdo egressos da Escola Naval.

No C-Sup a pluralidade é muito maior, conforme ja falamos (docente 7).

A despeito da discussdo sobre o encadeamento destes curriculos e as motivacoes
para se ter uma mesma disciplina em trés cursos, o docente j& evidenciou, em sua estratégia,
que ele estabeleceu diferengas, em funcéo da diversidade dos alunos. Deste modo, considero
que ndo é possivel ter a mesma disciplina, mesmo quando o documento normatizador é
idéntico. A identidade dos alunos (perfil / sondagem) e o tipo de modalidade sdo aspectos

considerados de uma forma singular, por este docente.
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A insercédo de professores, os ndo-militares, torna o ensino, académico? O militar
precisa ouvir um discurso académico adequado ao militar? Volto a um relato anterior para

melhor compreenséo deste aspecto.

Eu entendo que depende de cada disciplina. O C-Sup procura fazer um
nivelamento, dos conhecimentos que acham necessarios para os oficiais, no meio
da carreira em diante. H& um nivelamento.

Como falei o contato é muito pouco, no chat temos que tentar. Ao mesmo tempo, ao
tentar adequar o discurso para o médico, pode ser que o engenheiro ndo entenda.

E uma tentativa de aumentar a compreensdo do assunto. Atualmente, o que nos
fazemos muito, é tentar igualar, para que todos entendam. Mesmo em outras
questdes, no meu chat. Existia a presenca de outros instrutores. Eu ndo vi a
preocupacéo académica. De adequar o discurso. Porque profissdo para mim, no c-
sup sdo todos militares. Ndo vejo diferencas. Médicos, engenheiros, militares.
Todos sdo militares. Buscando adequar para militares (docente 5).

Na disciplina comentada neste registro, ha militares e civis coordenando a sessao
de chat. O docente militar registra que, mesmo com a participagéo dos docentes — professores
do Magistério — ndo foi possivel identificar a adequacéo ao discurso académico. Ou seja, a
participacdo de professores do Magistério ndo possibilita esta adequacdo, na opinido deste
docente, que encerra sua fala afirmando que ha o discurso “adequado” ao militar. O docente
assume, entdo, um congelamento identitario — “os militares”, para o qual destaca dois
exemplos de profissdes envolvidas nesse grupo — os medicos e os engenheiros. Considero
esta disciplina como um exemplo emblemético, na qual a participacdo de mais docentes
constitui uma singularidade. Tal exemplo serve & nossa reflexo, por apresentar a diversidade
no grupo dos alunos do C-Sup e também nos docentes desta disciplina, constituida por militar
— 0 instrutor — e dois docentes — 0s “outros professores”.

Como caracterizar um discurso académico? Como ter um discurso para o militar?
Ser militar significa que é capaz de desenvolver um discurso adequado ao militar, neste caso,
Oficiais da Marinha? Mais uma vez, a identidade é apresentada ora como militar, ora como
oficial.

A EGN optou por uma caminhada de ensino com a participacdo mais intensa de

professores, por meio de cursos incluidos em seus cursos de carreira, conforme pode ser
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verificado no registro da fala do Chefe do Estado-Maior por ocasido da aula inaugural para as

turmas de 2008.

Um ponto importante a ser considerado nos cursos da EGN relaciona-se ao que se
denomina de “verdade definitiva”. Sabemos que os ciclos de evolugdo na area do
conhecimento sucedem-se em periodos relativamente curtos que, segundo alguns
analistas, compreendem contextos temporais de mais ou menos cinco anos. Dessa
forma, com o passar do tempo, determinados assuntos que eram considerados como
verdadeiros, passam a ser reavaliados e adquirem nova conotacéo. A EGN ¢é dada a
atribuicdo de quebrar o paradigma das “certezas absolutas” na formagdo do oficial.
Ao inicio dos cursos os alunos sdo conclamados a terem uma “visdo cinza” de
concepgdes preestabelecidas, devendo estar preocupados em aprofundar as
pesquisas e os estudos que garantam identificar “como” e “quando” a MB deve
conceber formulagbes politicas e estratégicas adequadas as peculiaridades
brasileiras (SILVA FILHO, 2008).

A comunicacdo do Diretor da EGN, na revista da Escola de Guerra Naval, reforga

tal entendimento:

O oficial, ao iniciar o seu curso na EGN, é conclamado a deixar de pensar em
certezas absolutas e passar a preocupar-se em aprofundar os estudos para pesquisar
e identificar como a Marinha precisa conceber formulagdes politicas e estratégicas
adequadas as peculiaridades brasileiras. N&do existe mais 0 PRETO e 0 BRANCO.
Tudo passa a ser CINZA. E é ai que se vai encontrar o ponto de contato da EGN
com as Universidades (LOUREIRO, 2010).

Destaco, ainda, uma alteragdo curricular em dois cursos da EGN, como a ocorrida

em 2003, enfatizada na fala do Diretor da EGN:

Foi consciente desse fato que na EGN, desde o0 ano de 2003, os Cursos de Politica e
Estratégia Maritimas (CPEM) e Estado-Maior para Oficiais Superiores (C-EMOS)
tiveram suas estruturas alteradas pela incorporacédo de disciplinas de fundamentagéo
tedrica, ministradas por professores do Instituto COPPEAD de Administracdo da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPEAD/UFRJ), compondo cursos em
nivel de pos-graduacdo lato sensu tipo Master of Business Administration (MBA)
(LOUREIRO, 2008).

Tal medida é acrescentada ao C-Sup, quando em 2009 hd uma alteracéo

curricular no C-Sup, por meio da incluséo do curso de Gestdo em Salde, presencial, uma vez

por semana, para os oficiais do Corpo de Salde da Marinha. Deste modo, considera-se que

as interfaces e ajustes curriculares possibilitam maior interagdo, bem como, provocam maior

debate entre os ensinos ministrados por cada organizagdo EGN e Universidade. Para esta

pesquisadora, a EGN tem uma atribui¢do a mais, conforme destacada por Silva Filho (2008):

a de quebrar paradigmas na formacdo do oficial, aprofundar estudos, pesquisar, conceber
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formulacBes politicas e estratégicas adequadas as peculiaridades brasileiras, de modo a
desenvolver a chamada “visdo cinza®*”, o ponto de contato entre a EGN e as Universidades.

Deste modo, algumas estratégias de ensino sdo adotadas em “bloco”. O C-Sup
possui disciplinas com referéncias bibliogréficas que também sdo exigidas aos alunos do
CEMOS por ocasido do Exame para o CEMOS, os docentes que ensinam no CEMOS
também ensinam no C-Sup, 70% dos temas de Monografia sdo os mesmos da lista de temas
do CEMOS.

Considero esta estratégia em bloco uma caracteristica marcante da organizacao,
que a distingue e diferencia. A Marinha possui a possibilidade de ter a visdo dos seus
curriculos e estratégias adotadas de certa forma rapida, possibilitando uma viséo global do
seu ensino. A Marinha pode planejar e pensar seus cursos de forma estratégica, tendo, como
horizonte, a permanéncia de seus alunos — os oficiais — em tarefas de assessoria na
instituicdo. Nestas tarefas, a pesquisa é essencial. A pesquisa também ocorre em cursos

anteriores, mas na EGN tal aproximacéo é ressaltada por meio da “visdo cinza” acima

referida.

4.3. Tensoes relacionadas aos processos de construgédo da identidade dos Docentes

Ao refletir sobre a terceira tensdo, destaco a adocdo da nomenclatura docente,
englobando as fungdes de instrutor e Professor do Magistério, podendo 0os mesmos serem
docentes responsaveis/coordenadores ou atuarem como tutores. Ndo é adotada na EGN, a
nomenclatura tutor, nas atividades do curso a distancia. Continuo, portanto, a reflexdo sobre a
identidade dos docentes, identificando tensbes entre a docéncia e a instrutoria.

Nos relatos transcritos, tal situagdo é refletida pois os docentes utilizam os termos

% Expressdo adotada para o meio-termo na Marinha, utilizada também como giria marinheira. Nem preto, nem
branco.
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instrutor e professor, ndo tendo sido utilizado em nenhum momento das entrevistas o termo
tutor.

Um docente ressalta que trabalha no “seu” chat com *outros professores”, e
conclui que nds — ou seja, eles e os outros — tém o discurso adequado para os militares, visto
que ndo adequaram suas falas na sessdo para o discurso académico, conforme evidéncia

abaixo:

No meu chat, com a presenca de outros professores. Eu ndo vi a adequagéo para o
discurso académico. Para mim, sdo todos militares. N6s temos o discurso
adequado para os militares|...]
E o primeiro ano que eu estou nessa funcio. O contato mais direto com os alunos
foi através do chat. (docente 5)

A pouca experiéncia como instrutor é evidenciada como um aspecto que reduz
suas possibilidades de identificar e qualificar as diferencas ou para realcar sua inexperiéncia

em relagdo ao EAD:

[...]Tenho pouca experiéncia, pra qualificar as diferencas. (docente 5 )
Com relacdo ao ensino a distancia a minha experiéncia € muito limitada. A minha
experiéncia sempre foi com o ensino presencial.(docente 3)

O instrutor no C-Sup, como superior hierdrquico do aluno, particulariza sua

estratégia e “busca o aluno” militar subordinado.

Como instrutor, eu acredito que ele tenha que tentar conhecer, pegar as
caracteristicas dos alunos, e em funcdo disso, trabalhar com cada um, como
acontece, principalmente, com esses alunos que ficam mais chegados a gente, sO
que alguns alunos temos que buscar (docente 6).

Neste caso trata-se de um docente que acompanha a turma, durante todo o ano
letivo, por ser instrutora de Metodologia do Trabalho Académico. Em sua disciplina,
desenvolve atividades de acompanhamento dos alunos e, ainda assim, revela que é necessario
buscar alguns para este processo de acompanhamento. Deste modo, ela revela a necessidade
de um trabalho individualizado, por parte do instrutor, ndo enfatizando, neste momento,
algum subgrupo/grupo identificado.

Outro docente utiliza, em sua fala, tanto o termo instrutor como professor,

utilizando-os como sindnimos e trazendo junto a estratégia como um componente da
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diferenca.

Na verdade, o curriculo néo é aquilo que esta escrito, é o que o professor leva, que
dependendo do instrutor, pode ser completamente diferente, énfases diferentes.
(docente 4).

Ressalto, como emblemaética, a pluralidade aplicada também ao docente, que traz,
em sua fala elencada, o seu tipo de experiéncia profissional, apresentando-a como operativa.
Suas origens no plural, sua formacdo no singular e, por fim, a particularizagdo de sua

experiéncia profissional ficam evidentes em seu discurso:

Mas ai a pluralidade também se aplica a mim. As minhas origens, a minha
formag&o, a minha experiéncia profissional, que é operacional, operativa (docente
7).

As evidéncias apresentadas revelaram vérios tipos de docentes, 0o que permite
estabelecer comparagOes entre aqueles formados pela Escola Naval, os “formatados”, e os
seus alunos do C-Sup, “ndo formatados”, formados pelo CIAW. No CEMOS, os docentes do
C-Sup ensinam a uma maioria de alunos, também formados pela EN e, de acordo com o
docente 1, ha dificuldades de se ensinar em uma turma considerada diversificada — a do C-
Sup - que “ndo é formatada”, mas que passa por um tipo de/certo processo de aculturacéo,

conforme apontado pelo docente:

Eles tém mais dificuldade de trabalhar no C-Sup do que no CEMOS. Porque ele é
um formatado e o0 CEMOS ¢ formatado, eles estdo no ambiente, quando ele chega
aqui e encontra um Médico, Psicdloga, um Apoio a Salde, ele ndo tem facilidade,
embora falem a mesma giria, ha um certo processo de aculturagdo, mas nao é um
processo forte(docente 1).

O processo de aculturacdo desenvolvido no CIAW é considerado, por este
docente, como menor (“ndo forte™). Neste caso, temos um processo de formagéo de oficiais
desenvolvido de forma diferente para os oficiais oriundos do CIAW, em funcdo da idade dos
alunos, suas inser¢fes anteriores no mundo profissional, suas formagdes académicas, suas
vidas familiares (alguns destes alunos ingressam na MB casados).

Os docentes do C-Sup participam nas demais atividades curriculares

desenvolvidas pela EGN como jogos realizados com alunos militares de outras Forgas no
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CEMOS. Sdo docentes que realizaram cursos em Marinhas Amigas e, também, nas
Instituicdes de Ensino Superior, como graduados ou nos Mestrados e Doutorados. Ensinam
aos alunos de Marinhas Amigas no CEMOS e a funcionarios civis da Marinha e outras
Forcas e Organizacdes no CPEM. Além disto, entre os alunos e docentes, ha oficiais que
participaram em diferentes missdes de paz e em OperacOes com outras Forcas e 6rgdos extra-
MB. Os processos de construgdo identitarias vivido por estes docentes constituem terreno
fértil para desenvolver potenciais multiculturais em estratégias pedagogicas de ancoragem
cultural e critica cultural. Os processos revelam que os docentes do C-Sup possuem
elementos que indicam terem ultrapassado fronteiras de sua “formatacao”.

Portanto, pode ser destacado, nesta tensdo, a pluralidade entre os docentes, em
que € ressaltado um certo binarismo entre o docente “formatado” e seus alunos, “ndo

formatados”. Mais uma vez, ressalta-se a pluralidade entre os docentes e os alunos.

4.4. Tensdes relacionadas aos processos de construcdo de identidade do curso —

questdes curriculares

Nesta se¢do trataremos das imbricacdes entre os conteddos previstos no curriculo,
o desenvolvimento do curso no Ambiente virtual de Aprendizagem, bem como as Estratégias
adotadas por docentes para desenvolverem os curriculos.

O Ensino a distancia desenvolvido em instituicdes de ensino por meio dos
chamados ambientes virtuais de aprendizagem apresentam o contetldo fragmentado em suas
ferramentas (diarios de bordo, agendas, material de apoio, pastas, portfolios, entre outros) e
nas estratégias pedagogicas (as quais podem adotar ferramentas como foéruns de discusséo e
sessdes de bate-papo ou podem ser constituidas de outros recursos e outras organizagdes do

conteudo e estratégias, sendo incentivada a diversidade destes recursos). O ensino a distancia
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pode contribuir para contemplar potenciais multiculturais no C-Sup? As tensdes relacionadas
ao0 curso iniciam esta analise.
Um docente inicialmente considera que o curso ndo contempla a diversidade,

conforme registro abaixo:

N&o, ndo acho que contempla n&o. Eu penso que é o interesse de cada instrutor em
tentar identificar essas diferengas. Mas 0 curso ndo tem essa viséo n&o.O curso ao
contrario, eu acho que o curso pensa que a turma é homogénea, trabalha como se
fosse uma turma homogénea (docente 6).

O curso essencializado traz ao docente, também aparentemente essencializado, a
responsabilidade de identifcar as diferencas. Desse modo, foi necesséario entender o que era

curso para este docente, intervindo:

A estrutura do curso é como se fosse um departamento de uma faculdade e sdo os
instrutores, o corpo docente ndo se preocupa se a turma é heterogénea ou nao, ele
trabalha a disciplina, ndo sabe o perfil de cada um, vai saber depois que é
reprovado, vai analisar as situagdes e repensar alguns aspectos do curso (docente
6).

Tal registro representa oposi¢cdo a um comentario de um docente que procura

conhecer os seus alunos, visualiz&-los no perfil que preenchem no ambiente do curso:

Eu acho essencial no chat esta sabendo quem é o aluno. Preciso reforcar mais um
ponto. Entrar com nickname, para mim atrapalharia. Eu quero saber se é um
Oficial engenheiro. Se € um homem ou mulher. No segundo chat, eu ja escolhi. Eu
fui ao perfil, ver quem era o aluno (docente 7).

O ambiente permite, em diversas visdes, que se clique em links com o nome do
aluno, tendo-se acesso aos dados pessoais e ao perfil, ambos preenchidos pelos alunos. A
particularidade da sessdo de chat é que, nesta visdo, o aluno podera entrar na sala com outro
nome digitado pelo aluno. Durante o curso, os alunos sdo orientados a preencherem este
campo da seguinte maneira “CC(T) NOME?”, portanto incluem Posto, Corpo/Quadro e seu
“nome de Guerra”. Este docente precisa saber mais sobre seu aluno e o faz a medida que
precisa, clicando em seu nome para leitura dos perfis. Para o segundo chat, ja conhece melhor
seu aluno.

Deste modo, como ilustragdo, selecionei trechos de 4 perfis, 0s quais apresentam

algumas adaptacbes com o intuito de omitir a identificagdo pessoal do aluno. Os perfis
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selecionados apresentam alunos que, ao redigirem seus perfis no ambiente, apresentam-se e
registram suas trajetérias na Marinha e em outras Organizacdes. Destes, apenas 2 alunos

elencados apresentam informagdes pessoais.

Sou Tecnologo de Processamento de Dados formado pela Instituicdo A, no ano de
1992. Entrei para 0 Exército em 1984 de onde sai (na graduacdo de 2° Sargento) em
1996 para entrar para a Marinha. Fui oficial do Quadro Complementar de Fuzileiros
Navais e migrei para 0 Quadro Técnico em 1997. Estou servindo no Centro de
Instrucdo B desde 2001, onde exer¢co a funcdo de Encarregado do Servico de
Processamento de Dados e também sou instrutor dos cursos de Formacgdo de
Oficiais e cursos expeditos voltados para area de processamento de dados. Sou
carioca, casado e tenho uma filha de 8 anos. Adoro praticar corrida e natagao.
(registro de trecho de perfil de aluno, adaptado para omitir a identificacdo pessoal)

Este aluno revela sua trajetoria da Faculdade, realizada quando ainda era Sargento
do Exército, sua entrada na Marinha, ao ingressar no Quadro Complementar de Fuzileiros
Navais e, depois, ao migrar para o Quadro Técnico, onde permanece atualmente,
apresentando suas atuais fungdes e, finalmente revelando sua origem cultural e seus dados
pessoais.

Outro aluno apresenta sua vida apenas a partir da Marinha, demonstrando,
também, que pertenceu ao Quadro Complementar de Oficiais e, depois, que mudou deste
Quadro para o Corpo de Engenheiros Navais, ndo tendo explicado se tal ocorreu por
migracdo ou por concurso externo. Apresentou sua trajetoria, elencando as Organizagdes

Militares onde passou e a sua atual.

Apo6s ingressar na MB como QC-FN, servi em Organizagdes A, B e C dos
Fuzileiros Navais. Como Engenheiro Naval, servi no Navio X, Arsenal, IPQM,
DSAM, e em algumas OrganizagBes no Exterior. No momento, na Diretoria
Especializada (registro de trecho de perfil de aluno, adaptado para omitir a
identificacdo pessoal)

Outra aluna destaca sua trajetoria, também a partir de sua formacéo antes da
Marinha, sua origem cultural sinalizada pelo Estado da Universidade cursada, elencando as
OrganizagOes da Marinha e Extra Marinha onde serviu. Deste modo, mais uma militar que

serviu ao Exército Brasileiro, como instrutora.

Ingressei nas fileiras da MB em 19XX, e hoje tenho XX anos de servico ativo, com
os tempos incorporados. Formada em Nutricdo pela Universidade Federal do Rio
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Grande do Norte em 1980, estando na Marinha no ano seguinte, abri outras frentes
de trabalho fora da minha profissdo, quais sejam: Instrutora durante 2 anos no
Exército Brasileiro[...]; Inspetora Naval durante 3 anos em uma Delegacia de
Capitania dos Portos em XX, Assistente de Almirante durante XX anos da minha
carreira, quando computei 1 ano de embarque na Esquadra. Servi também na area
de Intendéncia durante os meus 10 primeiros anos na Marinha [...]. Como vivéncia
extra-Marinha, além do EB, servi 4 anos no Ministério da Defesa[...]

(registro de trecho de perfil de aluno, adaptado para omitir a identificagdo pessoal )

A (ltima aluna selecionada apresenta as cidades onde morou, sendo mais uma
que serviu ao Exército, apresentando sua trajetdria na MB, pontuada pelas diversas

OrganizagOes onde serviu para, finalmente, apresentar seus dados pessoais.

Morei nas cidades de Belém, Campinas, Petrolina, Resende, Rio e Brasilia.
Trabalhei em varias Prefeituras e consultérios e em 1996 servi ao Exército
Brasileiro como temporaria. No ano seguinte ingressei na MB. Servi em um
Batalhdo de fuzileiros, em um Hospital Naval e atualmente na Odontoclinica
Central da Marinha. Sou casada, tenho dois filhos e trés enteadas.( registro de
trecho de perfil de aluno, adaptado para omitir a identificagdo pessoal) .

O docente que aproveita esta ferramenta, como estratégia didatica, pode
compreender melhor os processos de construgdo de identidades individuais e coletivas — a
turma C-Sup de cada ano - intervindo no planejamento, principalmente, em termos de
possibilidade dada ao aluno de redigir seu perfil, com criatividade e maior autonomia, ao se
apresentar para todos que utilizam o ambiente virtual.

Ao intervir com comentarios praticos sobre 0 momento do chat, outro docente
acrescentou, comparando-a a uma experiéncia presencial em que alunos de um curso e seus

docentes permaneciam com seus trajes civis — “0 paisano”:

O lado bom. Gosto de saber com quem estou falando. Me d& um conforto saber que
estou falando com um capitéo-de-corveta T.

Exemplo de um curso que fiz nos EUA, no Navy War College, Um almirante dando
aula. Um professor que € Mar-e-Guerra e um aluno que é almirante, para evitar a
barreira psicologica, no momento das perguntas.

A ideia fantastica. Voce lida com um paisano que esta tendo aula com vocé.

Mesmo sabendo que ele é um almirante. Te deixa mais a vontade.

E diferente. Facilita. Foi no presencial. Na distancia fico um pouco incomodado de
nao saber quem esta ai.

Se eu estivesse com a camera, por mim, o aluno poderia até estar paisano.

A ideia considerada adequada para um curso presencial é avaliada como

inadequada para um curso a distancia. O “conforto” que o docente possui em ter revelado
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minimamente alguns marcadores identitarios servem como auxilio em suas estratégias. Ha
incdmodos a distancia, sdo necessarias estratégias de aproximacao.

A identificacdo dos alunos (por meio dos marcadores identitarios postos, corpos e
quadros) vai de encontro & experiéncia desenvolvida em outro curso, ministrado para oficiais

e pragas, no qual se optou por ndo adotar a indicagao de patentes:

Acreditando que a diferenca de patentes poderia ser um elemento de interferéncia
negativa no desenvolvimento das atividades on line, especialmente naquelas
dirigidas a conversagao, a coordenagdo do curso optou pela participacéo dos alunos,
em todas as etapas, descaracterizados de suas patentes militares. Esta estratégia
visou, sobretudo, reduzir as inibi¢des naturais da conversagdo, ja observadas em
aulas presenciais no contexto militar (VILARINHO e MOREIRA, p.177).

Os alunos e professores participantes da pesquisa foram enfaticos em apontar a
descaracterizagdo como positiva, pois torna mais facil o desenrolar da conversagéo
e evita situagdes de constrangimentos, que podem causar blogueios e abandonos
(VILARINHO e MOREIRA, p.189).

As entrevistas realizadas ndo contemplaram em mais detalhes a percepgao sobre a
patente como um elemento de interferéncia. Uma possivel explicagdo é a composicdo da
turma no C-Sup, composta por alunos do mesmo posto. Em 2011, de uma turma de 125, onde
apenas um sujeito iniciou o curso como Capitdo-de-Fragata e trés foram promovidos no
inicio do curso.

Outro docente registra sua dificuldade em visualizar de que forma o curriculo
entraria na diversidade. Para tanto, no exemplo, apresenta sua visdo sobre o curriculo e
enfatiza o papel do docente como um dos responsiveis pela ancoragem cultural dos

contelidos propostos:

N&o consigo visualizar como um curriculo iria entrar nesta questdo da diversidade
cultural. A gente precisa de um curriculo com foco pro curso... Esta muito mais na
mao do professor. Pegar o curriculo e adequar a situagédo. Na verdade, o curriculo
ndo é aquilo que estd escrito, é o que o professor leva, que dependendo do
instrutor, pode ser completamente diferente, énfases diferentes (docente 4).

Ao apresentar sua dificuldade em perceber que o curriculo ndo poderia entrar na
diversidade cultural, o docente exemplifica aquele que, ao ser operacionalizado, diversifica-

se nas méos dos docentes. Outro docente, inicialmente, discorda que o curriculo possa
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contemplar a pluralidade, conforme destacado abaixo:

Sinceramente, eu nunca pensei por esse ponto. O curriculo é formado ao longo do
tempo. Fruto de experiéncias e determinac@es, de como tem sido feito as coisas até
hoje. N&o considero que ele seja pensado visando diversidade. Ele é pensado para
atender a Marinha. N&o considero que esta variavel diversidade entre na
formulacao do curriculo (docente 3.)

Apos intervencdo da pesquisadora sobre a operacionalizac¢do do curriculo, 0 mesmo

docente acrescenta:

Entdo, acho que ha. Nds vemos uma preocupacdo da Administracdo do C-Sup, de
entender que o aluno ndo consegue entrar no chat ou ndo participou porque esta
envolvido em outras fainas.

Atrasar uma execucdo de um chat para ndo ficar proximo a prova. Tem a
flexibilidade para que ndo atrapalhe o aluno.

Se o curriculo é pensado visando se adaptar ao que o aluno precisa, ao que o aluno
é e pensa. Porque a decisdo sobre o curriculo é autocratica. E da Instituicdo. Ela
decide, emite o curriculo. E claro tem o feedback , tem o retorno dos alunos. Altera,
tem aprimorado, ao longo do tempo, n&o é fruto do processo visando ao aluno. E
visando a Instituicdo (docente 3).

Deste modo, os dois docentes apresentados acima destacam a identidade da

Marinha que se sobrepde a variavel diversidade cultural dos alunos, em sua percep¢ao. Para o

C-Sup, esta operacionalizacdo passa, também, pelos ambientes virtuais. O registro abaixo

trata do curriculo e, a0 mesmo tempo, de uma estratégia adotada para a conduc¢do pelo

docente:

N&o posso avaliar o curriculo do C-Sup, mas posso avaliar o curriculo da minha
disciplina e o curriculo da minha disciplina ja sofreu mudancas e a principal
dificuldade no ponto de vista curricular que eu encontro como professora é a
necessidade de fazer com que eles saibam em algum momento da carreira
determinadas legislagdes a respeito do prdprio exercicio deles que ndo sdo
cobradas num chat, por exemplo, e eventuais insercdes que a gente faca, tedricas
que sdo complementares e que dizem respeito por exemplo a teoria da guerra, a
teoria das relagdes internacionais ou a proépria teoria politica e fundamenta-las,
entdo quer dizer, num chat ndo ha como a gente discutir legislacdo porque a
legislacdo é pra ser sabida, a gente sé tem como discutir teoria, entdo ha uma
dificuldade, primeiro de estabelecer um Gnico veiculo em que sé discute parte da
disciplina e dois um curriculo que é formado por legislacdo e por teoria, entdo essa
¢ a principal dificuldade, quer dizer, a gente ndo sabe, ndo pode usar o chat pra
efeito da legislacdo porque a gente nédo tem tempo habil pra trabalhar com tudo e a
gente acaba optando por fazer exercicios de teoria e eventualmente ndo ha uma
compreensdo clara dos alunos a respeito da utilidade daquilo e had uma
preocupacdo demasiado com a avaliagdo e com a prova, que eu acho uma perda
para o proprio potencial do chat, mas € inevitdvel, ndo vejo outra saida
(docente 8).

Mais uma vez, observo 0 uso dos pronomes possessivos “minha” disciplina,

assim como a reflex@o sobre teoria e prética e sobre os contetdos da referida disciplina, bem
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como sobre a proposta do chat adotada e sobre a avaliacdo — a prova. A linguagem adotada
revela os embates dos docentes com os binarismos teoria/pratica, legislacdo/teoria,
chat/conteidos possiveis, os hibridismos na opgdo pelos “exercicios de teoria”, pelo
entendimento de que o planejamento ndo contempla outros veiculos ou de que o tempo do
chat é reduzido para a discussdo. Tais binarismos e hibridismos revelam que a ancoragem
cultural € necessaria e pode ser contemplada nos documentos elaborados como projetos
especificos e planos de estudo, de forma mais detalhada e de uma maneira geral, no curriculo.

Ao pensar na diversidade entre alunos e docentes no curso, um docente traz

observacdes sobre o programa do curso:

tentar compatibilizar melhor a diversidade do publico C-Sup com os oficiais
instrutores, que estdo conduzindo o curso porque o curso tem um programa fixo
uma diretriz um objetivo com contetdo programatico e organico embora o publico
que esse curso atende seja muito plural, diversificado em todo Brasil, por ser a
distancia, mas tem essa uniformidade no conteGdo programatico. Talvez, esta
caracteristica plural do corpo docente do C-Sup, possa ser pensada para
compatibilizar com o modo como os instrutores conduzem o curso a distancia
(docente 9).

Para contemplar potenciais multiculturais, inicialmente, o docente verifica a

dificuldade em tal tarefa:

S0 existe se mexer no modelo do curso, no sentido de atender demandas especificas
do corpo discente, do dentista, médico, dos corpos e quadros. Mas acho muito
dificil, pois ha um modelo pré-padronizado para os instrutores. O instrutor deveria
ter uma margem de manobra. O cenario possivel (docente 9).

As intervencOes provocam o docente sobre o papel das estratégias adotadas e ele

complementa sua resposta:

Faco minha intervencao, sobre as possibilidades de articular nas estratégias...

Eu vou responder em funcéo da experiéncia.

Em termos de conceitos, de teoria, de politica internacional, de insercao
internacional no Brasil, conhega , saiba, operacionalizar com os conceitos, dentro
da teoria.

E procuro interferir no chat e nos féruns tem esta estratégia de ensino.

Agora, como isto tenciona com a pluralidade. Eu entendo com base na experiéncia,
que esse esforco de delimitar o que é exatamente fundamental, nosso publico é
heterogéneo, é plural, esta inserido nas mais diversas fungfes de marinha. Mas tem
contedidos minimos que ele precisa saber da minha area. Porque se ele vai fazer o
curso, implica em crescer do ponto de vista do conhecimento, de conceitos, teorias
questdes fundamentais nessa area. Este esforco que ele tera que fazer dentro da
pluralidade (docente 9).
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A fala do docente, ao pensar no “modelo pré-padronizado” e nas estratégias a
serem adotados (que entendo como o “cendrio possivel”, da “margem de manobra” docente),
revela que este pode ampliar sua percepcao inicial, a partir de um curriculo prescritivo, para
um curriculo em que ha um espaco para o docente trabalhar sua ancoragem cultural, por meio
das estratégias desenvolvidas a partir de conhecimentos fundamentais em sua disciplina.

O periodo de transicdo do ensino por correspondéncia para o ensino a distancia
on line na EGN proporcionou o debate sobre as visdes curriculares dos docentes,
principalmente, no que diz respeito as atividades, as estratégias desenvolvidas para todos 0s
alunos de uma turma, ainda que, observo, de forma fragmentada (em vérios dias — como
ocorre nas sessdes de chat, nos e-mails trocados e nos foruns de discusséo).

O contetdo fragmentado é planejado com bastante antecedéncia, principalmente,
quando o curso serd aplicado a uma turma pela primeira vez. Os cursos podem ser editados
por uma equipe multidisciplinar para serem aplicados na periodicidade necessaria ou serem
ministrados em diferentes turmas em um mesmo periodo de tempo.

As ferramentas tecnoldgicas permitem aos administradores, coordenadores e
docentes retomarem 0s cursos e terem a imagem congelada do curriculo em agéo. A viséo do
curso é registrada, fixada contingencialmente, disponibilizando histéricos de atualizacGes,
murais, avaliagdes, estatisticas de acesso, entre outros itens.

O curriculo “oculto” pode ser analisado pela equipe multidisciplinar observando
as lacunas, retornando aos docentes, desnaturalizando os discursos, juntando os fragmentos,
com possibilidades amplas de avaliagdo pds-curso. A avaliacdo pos-curso exige tempo e
capacitacdo em pesquisa da equipe multidisciplinar e dos iniciados em ensino a distancia. O
volume de informagBes proporcionado exige muita organizagdo e efetivamente demanda
tempo do pesquisador. Tempo para leitura e tempo para retorno aos alunos e docentes sobre

as lacunas e interpretagdes da subjetividade exercida neste ambiente e da objetividade que
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passa a ser desenvolvida de outra maneira. O exercicio da escrita, as idas e vindas nas
mensagens do correio e leituras dos féruns de discussdo podem aumentar o transito das
mensagens, gerando um volume de trabalho para alunos e docentes superior ao de um curso
presencial, conforme destacado por alguns docentes, nas comparagdes entre 0 ensino
presencial e a distancia. Aos iniciados este volume assusta.

Os ambientes virtuais possibilitam que as edicdes e replicacdes de conteudos
sejam visiveis também para os alunos, indicam em negrito, por exemplo, destaques, como em
muitos casos, a data da atualizagdo e o responsavel pelas mesmas. Os docentes e
administradores podem importar fragmentos (das disciplinas e das atividades). A importacao

pode ser completa ou bastante especifica:

Chama a aten¢do quando se convive com o cotidiano de diferentes escolas como
sdo homogéneos os rituais, os simbolos, a organizacdo do espaco e do tempo, as
comemoracdes de datas civicas, as festas, as experiéncias corporais, etc. Mudam as
culturas sociais de referéncia, mas a cultura da escola parece gozar de uma
capacidade de se autoconstruir independente e sem interagir com esses universos.
E possivel detectar um congelamento da cultura da escola que, na maioria dos
casos, a torna estranha a seus habitantes (CANDAU, 2000, p.68).

O congelamento da cultura da escola é identificado nos ambientes virtuais que
adotam nomenclaturas que remetem ao espago escolar tradicional (atividades, exercicios,
perguntas freqlientes, enquetes, avaliacdes no TelEduc e glossario no Moodle®). Ha, ainda,
as nomenclaturas que séo utilizadas nos dois ambientes como “diarios de bordo” e
apropriadas sem o aproveitamento das reais possibilidades da ferramenta, em muitas
situacdes.

Estes ambientes virtuais procuram se aproximar da cultura da escola, mas ainda
que busquem um distanciamento criativo, 0s alunos e docentes, carregados desta cultura,

utilizardo o novo espago, subvertendo-o e mantendo a forga da cultura escolar.

% Ambiente virtual de aprendizagem que passara a ser adotado no C-Sup em 2012.
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Quanto as provas, como elemento curricular, torna-se um elemento relacionado a
identidade da instituicdo. As provas presenciais realizadas na EGN para os alunos da sede e
nas diversas OrganizagBes Responsaveis para os alunos “fora de sede”, além do cumprimento
de exigéncia legal dos referenciais de qualidade para o ensino a distancia, incorporam
questdes logisticas e de seriedade para a instituicdo: o estabelecimento de critérios, a
fiscalizacdo, envio com seguranca e sigilo aos locais de prova, estabelecimento de calendério,
um processo de confeccdo de provas que contemple a homogeneidade a despeito da
heterogeneidade dos grupos de alunos e da atuacdo dos docentes. As provas séo elaboradas
pelos docentes ou grupo de docentes, submetidas a avaliagdo pedagdgica, e apreciacdo do
Encarregado do Curso, Chefe do Departamento de Ensino e Diretor da EGN. Tal medida é

adotada em todos os Cursos da EGN.

45. “Forma Naval” dos Oficiais formados pela Escola Naval e dos Oficiais

formados pelo Centro de Instrucdo Almirante Wandenkolk(CIAW)

Esta tenséo apresenta o “jeito naval”, uma categoria nativa apresentada por um
docente. O “jeito naval”, para este docente, é apresentado em bloco, como presente naqueles

oficiais que sdo formados pela Escola Naval (EN).

Esse jeito de abordar o aluno que ndo é formatado (ela é médica), que demonstra a
diferenca entre eu que sou formatado e tenho consciéncia disso, dela que ndo tem
consciéncia de que ndo é formatada, pra ela dar todos os elementos de referéncia
de que é certinho, eu digo: ser certinho é fazer de acordo com a norma,
independente da norma ser boa ou ruim, ndo estou discutindo a norma, to
discutindo que ela tem que ser cumprida.

Pra mim, na minha formatacao da escola naval, 40 anos atras. Isso ndo é facil de
livrar. Eu ouvi que eu fui desconstruido no mestrado.

Olha o nivel de mudanca entre minha entrada e minha saida do mestrado. Vocé
conseguiu se permitir ser desconstruido. (docente 1)

O docente 1, portanto, traz elementos da cultura escolar e militar imbricados, ao
resgatar a sua formagéo e dos demais alunos. Utiliza, para tal, os termos “formatado” e “jeito

naval”. Tais mudancas, em seu processo de construgéo/desconstrucéo estéo articuladas ao seu



105

curso de mestrado, realizado quando jé era docente da EGN. Para efeito deste texto, adotarei
o termo “forma naval” por considera-lo mais representativo do que o termo “jeito naval”.

O mesmo docente apresenta, em sua analise, um exemplo de uma tarefa
obrigat6ria no curso — a realizacdo de um ensaio. Para esta tarefa, os alunos poderiam
selecionar um dos quatro textos” apresentados, acrescentando outras referéncias
bibliograficas de sua escolha. Para este docente, a escolha de um dos textos ndo tem a “forma
naval” de abordagem, sendo considerado como um sinal de multiculturalismo por esse

docente:

N&o escolheram o que tem o jeito naval de abordagem. O comandante José ndo tem
0 jeito naval de abordagem. E metade dos alunos buscou o jeito ndo naval de
abordagem. E isso eu considero o maior sinal de multiculturalismo no curso
(docente 1)

O José®, autor do texto, foi orientador do C-Sup e, por iniciativa propria,
solicitou um dia para realizacdo de sessdo extra de chat. A referida sessdo foi divulgada aos
alunos como “ndo obrigatéria”. A divulgagdo ocorreu em tempo habil para que os alunos
pudessem planejar sua participagdo, contando com 30 alunos, nimero considerado elevado
para uma sessdo ndo obrigatoria, realizada proxima a data da prova.

Como registro do campo, as sessdes de chat, os foruns de discussdo previstos no
calendério do curso e os respectivos “foruns de auséncia” sinalizam aspectos relacionados aos
“rituais” de aula que séo trazidos da modalidade presencial para a modalidade a distancia. No
inicio do curso, os alunos sdo orientados a entrarem nas salas de chat e nos foéruns, sendo
incentivados a priorizarem os objetivos propostos nas referidas atividades académicas. S&o
realizadas “ambientacbes” sobre as caracteristicas do ambiente nas semanas iniciais do curso,

ndo sendo necessario solicitar permissdo para entrar ou sair das sessdes de chat, como um

370 texto mais escolhido tinha como titulo Lideranca e comando na era do conhecimento. Os outros textos
possuiam os seguintes titulos: O direito comunitario e a supranacionalidade - instrumentos para a
harmonizagéo das relacfes dos Estados — 0 MERCOSUL, As Forgas Armadas a luz da constituicdo de 1988
e O Emprego de Fuzileiros Navais no século XXI. Os textos eram extraidos da Revista Maritima Brasileira.

% Nome alterado.
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militar faria em uma sala presencial. E destacado, para os alunos, que o controle de auséncias
e justificativas ndo é tarefa dos docentes, mas da coordenacdo do curso, devendo o aluno
entrar em contato por e-mail para tratar deste aspecto administrativo, conforme previsto no
item 0208.17 das Instrucdes do Curso.

Ainda assim, nos registros destas sessdes e foruns, é possivel ler comentérios
relacionados as suas atividades profissionais, a justificativa pelos atrasos e auséncias
compartilhadas com todos os colegas, trechos com solicitagdes de “permissdes para entrar”,
“permissdo para sair”, “Bom dia Comandante”, revelando a “forma naval” também presente
nos alunos considerados por este docente “ndo formatados”. Os docentes, nestas situaces,
enfatizam on line, que tais medidas ndo sdo necessarias, convocando os alunos, em suas falas,
a serem “menos formais”, em funcdo das ferramentas adotadas, abdicando em muitas
situacOes de serem chamados de Comandante ou Senhor. Considero que as medidas cordiais
e respeitosas adotadas, por alunos e docentes, possibilitam desenvolver estratégias de
aproximacao.

O docente 1, portanto, traz elementos da cultura escolar e militar, imbricados, ao
resgatar a sua formacgéo e dos demais alunos. Importante assinalar que o tempo entre a
formacdo inicial na Escola e CIAW ¢ consideravel e ainda assim, as formacfes sdo
essencializadas e servem como paradmetros para os processos de construcéo de identidades,

mesmo Nnos Casos em que realizam outros cursos, como 0 mestrado.

4.6. Género

A despeito de ndo ter uma pergunta sobre esta tematica, foi possivel aproveitar

alguns espacos para nossa reflexdo como o destacado a seguir:

[...] quando a gente recebeu a ordem de criar o C-sup. Eu era encarregado do
centro de cursos por correspondéncia.  Existia o curso basico. Nao atende as
nossas expectativas. Todos virdo cursar na EGN por 3 meses. Capeldao Naval
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avulso. Capitdes-Tenentes do Quadro Técnico, Engenheiras Navais e Intendentes
Mulheres, que iam muito bem (docente 1).

O docente traz o0 exemplo de um curso por correspondéncia que passou a ter uma
fase presencial, tendo, nesta, alunos de todos os Corpos e Quadros. Deste modo, pela
primeira vez, um curso presencial da EGN incluiu todos os Corpos e Quadros, ou seja,
incluiu mulheres. O docente registra que as mulheres “foram bem” em seu desempenho
escolar / académico. Apresenta, ainda, que, nesta turma, especificamente, havia apenas um
aluno Capeldo Naval, o “avulso”. Na turma de 2010 e 2011, também havia apenas um
capeldo naval “avulso”. Em 2011, além do Capeldo Naval “avulso”, ha um oficial Fuzileiro-
Naval “avulso”. Deste modo, temos a identidade dos alunos pontuada por essencialismos
relacionados ao corpo/quadro que o aluno pertence, sendo que alguns corpos/quadros
possuem realmente menor numero de alunos no Curso, como os destacados no exemplo
acima. Considero aqui mais um exemplo de como o C-Sup torna-se emblemético ao
possibilitar o olhar multicultural, por ter, em seus componentes aspectos relacionados as
micro-hierarquias (GABRIEL, 2006), como por exemplo, o fato de possuir o aluno “avulso”,
ainda que marcado por um essencialismo. O que é ser um aluno avulso em um curso a
distancia? O aluno avulso em alguns momentos é distinguido pelo seu Corpo/Quadro, por ser
minoria no curso, podendo ter o seu nome em segundo plano. Esta situacdo ocorre em outros
momentos da vida militar, sendo que em algumas Organizacdes Militares (OM), o referido
oficial também representa uma minoria. Em muitas OM, h& apenas um Capeldo Naval ou
apenas um Oficial de uma determinada érea profissional.

Quanto as mulheres, o docente registra o desempenho destas, em um momento
histérico da EGN. O grupo era minoria e estudava tematicas relacionadas ao “Estudo de
Estado-Maior”, mais “familiares” aos Oficiais formados pela Escola Naval e que exerceram

funcdes “operativas”. As mulheres ingressaram como militares na MB, em 1981, integrantes
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do Corpo Auxiliar Feminino de Oficiais da Reserva da Marinha (CAFRM). Em 1997, o
CAFRM foi extinto, tendo as mulheres sido transferidas para os diversos Corpos e Quadros,
para os quais foram previstos o ingresso das mesmas. Para identificar uma mulher, ndo é mais
possivel pelo corpo/quadro. O nome de guerra também ndo resolve em algumas situagdes em
que séo adotados os sobrenomes. O docente de um curso a distancia precisa ver a foto e ler o
perfil disponivel no ambiente.

Para um docente que ndo considerava a questdo de género como uma diferenca

cultural, complementei a pergunta de forma especifica, obtendo a seguinte resposta:

N&o héa diferenca para homem e mulher. Quem é do sexo masculino tem que tirar
tanto, e do feminino tem que tirar Y. A diferenca pode ser na escolha do tema, na
maneira que se escreve. Mas eu ndo consigo identificar. Na orientacdo o ano
passado, tinha apenas uma mulher. Mas esta aluna, ndo foi orientada (Docente 5).

Observa-se que o docente inicia apontando para as regras de avaliacdo, que ndo
estabelecem diferencas em funcdo do género dos alunos. Por outro lado, o docente aponta,
em seu registro, outros exemplos que poderiam ser sinalizados, mas que ele ndo consegue
identificar. O docente elenca sua experiéncia como orientador e ndo apresenta exemplos
relacionados as suas outras tarefas como docente no C-Sup, tarefas estas dirigidas também a
mulheres. A aluna que o docente ndo orientou solicitou cancelamento do curso, desistindo do
curso. O mesmo docente prossegue, ao estabelecer algumas diferengas que poderiam ser
identificadas, como a sele¢do de um tema de monografia “afeto a uma mulher” ou *“a maneira
como uma mulher escreve”, mas que ndo € possivel ser identificada por este docente.

Outro docente complementa esta ideia destacando, também, que ndo é possivel

fazer distingOes de género:

No C-Sup a questao do género é muito diluida. N&o consigo ler um texto e dizer se
foi feito por uma mulher, ndo consigo fazer distingdo de género, mas de formacgéo a
gente consegue. Pelas escolhas dos temas, demos 4 temas bem diversificados e 50%
foi o tema de liderancga porque foi um tema cativante (docentel).

Como sdo amostras totalmente aleatérias, véem pessoas de origens e formagdes
bem diferentes de uma mesma faixa etaria, a nossa variavel dependente é a faixa
etaria, a origem € independente, aleatéria. Entdo pra mim é médico, ou QT, ou
advogada, economista. O género ndo vem no texto, no trabalho. A mulher que é
aluna do c-sup nao faz distin¢cdo (docente 1).
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Este docente também comenta sobre a ndo possibilidade de fazer distin¢do no texto,
na escrita. Para este docente, portanto, as formagdes s@o o essencialismo necessario, 0 ponto
de partida, tornando-se 0 género e outros aspectos menos dependentes em sua atividade

docente.

Eu acho essencial no chat esta sabendo quem é o aluno. Preciso reforcar mais um
ponto. Entrar com nickname, para mim atrapalharia. Eu quero saber se é um
Oficial engenheiro. Se € um homem ou mulher. No segundo chat, eu ja escolhi. Eu
fui ao perfil, ver quem era o aluno (docente 7).

Apdbs os primeiros contatos com os alunos, o docente ja consultava os perfis,
relembrando alguns aspectos dos mesmos e, em seu segundo chat, ndo precisava consultar o
perfil durante o andamento da sesséo, conhecendo melhor os alunos e podendo deixar de lado
alguns marcos identitarios.

Ao tratar de género, outro docente traz a questédo do poder e dos papeis exercidos:

Elemento de poder. Vocé ser chamado de comandante/professor é um elemento de
poder, isso coloca nivel na relagdo entre as pessoas (professor-aluno), um é
comandante outro é comandado. Isso na questdo da mulher ainda impacta, a
dificuldade de um homem ser comandado por uma mulher, de vez enquanto a gente
vé. No aluno, no curso isso ndo impacta nao (docente 1).

A linguagem do docente 1 indica uma imbricagdo no processo de construcdo das
identidades, ao adotar termos militares para falar da relagdo entre professor-aluno, como
comandante e comandado. O género é associado as dificuldades em geral, sendo seu impacto
reduzido no C-Sup. Considero, neste exemplo, que a identidade do aluno na sua relagéo de
ensino como a mais evidente para este docente, tendo em vista ndo ter identificado aspectos
relacionados a figura feminina.

Almeida (2008) e Silva (2006) sdo alguns exemplos de estudos de género que
tratam da mulher na MB. Almeida (2008) traz o contexto politico-institucional do processo
decisério sobre a admissdo da mulher militar e Silva (2006) aborda a percepg¢do da praxis e

suas implicacOes para a gestdo de pessoas incluindo género e cultura organizacional.
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Em 2011, duas alunas sugeriram, como tema para suas monografias, a mulher na
Marinha. Tal possibilidade relaciona-se a tenséo entre o ensino militar e o académico, visto
que ndo h4 uma linha de pesquisa na EGN que engloba a tematica, assim, como em alguns
casos, 0 Capeldo Naval e outros profissionais, trazem temas de suas &reas — sua graduagao ou
atuacdo na carreira — destoando da linha de pesquisa da EGN. Verifica-se assim, um espaco
de abertura, para atender a demandas especificas de alguns alunos, nesta atividade académica.
Ainda assim, observa-se na Associagdo Brasileira de Estudos da Defesa (ABED), no Grupo
de Trabalho sobre Género e Forgas Armadas, que futuros alunos apresentaram trabalhos
académicos sobre género como Almeida (2008) e Silva (2006).

Trazendo a contribuicdo de Silva (2006, p. 12), ao tratar das mulheres na

Aeronautica destaco que:

A incorporacdo das mulheres também néo deixa de ser um constante desafio para a
instituicdo militar, porque a cada nova situacdo que possa surgir com o contingente
feminino nas Forgas Armadas (promocdo de posto, casamento entre militares etc) é
preciso buscar novas formas de adequacdo que ndo comprometam as regras e
normas da instituicdo, que sempre foi caracterizada por um codigo masculino por
exceléncia.

As mulheres no C-Sup, sdo alunas e docentes. Estdo em uma faixa da carreira,
atuando como Gestoras ou administradoras, o que se aproxima do periodo tratado por Silva
(2006). Nesta pesquisa, o termo género foi imbricado na identidade do aluno e na sua
trajetoria profissional.

Durante o curso, ha situagdes em que o aluno ndo deve se identificar, como nas
corregdes de provas e monografias, conforme regulado no item 0402 das Instruc6es do Curso.
Em alguns casos, a escrita, com 0 uso de artigos femininos, traz a discussao para alunos e
docentes. O debate é trazido para a questdo académica, para situagdes em que o escritor ndo
deve ser identificado ao enviar artigos para Congressos, por exemplo, onde a identificagéo

pode comprometer a avaliagéo.
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4.7. Multiculturalismo

Ao tratar destas tensdes, foi possivel, em algumas entrevistas, perguntar aos

docentes sobre o multiculturalismo. Elenco abaixo algumas respostas:

Eles ndo precisam ser preparados para um lugar especifico. Isto gera
multiculturalismo (docente 1).

A gente muda aquela forma naval de pensar

E isto gerou um multiculturalismo.

A ponto de ter um chat do Comte José que n&o tem nada a ver com a cultura naval
e 0 sucesso que foi o texto dele no trabalho que os alunos apresentaram.

Metade dos alunos escolheu o texto do comandante José.

Isto € um impacto importante. Ndo escolheram o que tem o jeito naval de
abordagem. O comandante José ndo tem o jeito naval de abordagem. E metade dos
alunos buscou o jeito ndo naval de abordagem. E isso eu considero o maior sinal
de multiculturalismo no curso (docente 1).

Um dos docentes atrela o potencial multicultural em relagéo ao local de trabalho
do aluno, ou seja, ndo é um lugar especifico. Sua atuacdo na MB ser diversificada, é um
potencial multicultural revelado. Refletir sobre este lugar é necessario. O lugar especifico
para todos os Alunos € a Marinha? Para aqueles formados pela Escola Naval, o lugar
especifico € o navio ou a tropa para os Fuzileiros Navais? A discussdo sobre os lugares onde
os alunos continuardo suas trajetorias, agora como Assessores nos altos escaldes da Marinha,
é uma articulacdo necessaria relacionada ao respeito a identidade da instituicdo — Marinha e
também da Escola de Guerra Naval. Tal articulagdo poderd caminhar entre a homogeneizacéo
(assessoria necessaria na Marinha, padrdes curriculares) e a diversidade (das trajetdrias dos
alunos e docentes e das organizagdes responsaveis pelo ensino).

Este docente também apresentou exemplos de uma atividade desenvolvida no
curso, por iniciativa de um orientador, constituindo-se atividade ndo obrigatdria para os
alunos. O orientador solicitou um horario extra para realizar uma sessdo de chat®® sobre o

assunto do seu texto e a procura foi superior ao esperado (cerca de 30 alunos), em semana de

39 Realizada dia 07 de julho de 2011. No periodo de 10 as 11 horas.
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provas. Para este docente, os alunos buscarem o “jeito ndo naval de abordagem” é um sinal
de multiculturalismo no curso. Ao adotar a ferramenta virtual, ocorre um fato inusitado, pois
a sessdo de chat fica registrada e pode ser lida assim que o Gltimo aluno sair da sesséo. Neste
dia, alguns alunos deixaram de sair da ferramenta e, ao iniciarem a segunda Ssessao,
relacionada a outra disciplina, o sistema agrupou as duas sessOes para efeito de registro.
Deste modo, os alunos que desejavam ler a parte relacionada a uma disciplina, também
tinham acesso a sessdo anterior de que ndo participaram. Deste modo, vejo a tecnologia
possibilitando que uma aula ultrapasse a fronteira da outra aula, funcionando como uma
sintese cultural criativa. Tal sessdo foi utilizada por um aluno, de forma voluntéaria, como
ilustracdo em sua monografia sobre lideranga.

Outro docente, em diversos momentos, revelou sua ndo conformidade com a
temética, por considerar que as diferencas de género e outros aspectos apresentados em sua
fala ndo se constituiam em diversidade cultural. Ao ser interpelado sobre o multiculturalismo,

responde, apresentando sua visao, que declara ser a de “senso comum”:

A visdo de senso comum. A interacdo de varias culturas. Uma nova cultura
integradora. O multiculturalismo achar que vai aceitar todas culturas.
Praticamente ao assumir um valor, vai sentir simpatia, com os elementos de
cultura. Que tudo é correto, que ndo tem errado, é um conceito utopico. Validade
de todas as culturas para si. Os elementos positivos destas culturas. (docente 5)

A identidade da Marinha e sua diversidade cultural, como organizacéo é trazida

no relato de mais um docente:

Multiculturalismo no meu entendimento tem diversos niveis, voce vai ter niveis de
diferentes culturas e nagfes, vai ter a diferenga de niveis entre organizagdes que
tem culturas diferentes, dentro de uma grande organizacdo como a Marinha
também tem micro culturas diferentes, sim, € um caso a ser levado em conta mas
nao chega a influenciar fortemente aqui nessa questdo do C-Sup ndo, por ter a
maioria, a totalidade dos oficiais, ja terem passado pelo menos pelo CIAW ha uma
uniformidade cultural em que permite a gente dialogar, todos de certa forma sabem
falar sobre Marinha num nivel bastante aceitavel, o que ent&o facilita o trabalho
(docente 2).

A identidade da MB é apresentada, nesta fala, por meio de micro-culturas
diferentes que devem ser consideradas. Entretanto, este docente considera que a influéncia

ndo é forte, em funcdo dos alunos terem passado ao menos pelo CIAW, trazendo a questdo da
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linguagem aceitavel como uma facilidade ao didlogo. Observo que esta visdo se coaduna com
aquela dos docentes que consideram os alunos do CEMOS, os formados pela Escola Naval,
como uma facilidade também. Observa-se que, nos diversos relatos apresentados, 0s
docentes, mesmo ao lidarem com micro culturas e com a diversidade cultural no C-Sup, além
da diversidade apresentada em suas proprias experiéncias, ndo aparentam defender um
aproveitamento maior desta diversidade. Quando o fazem, em geral, foram interpelados pela
pesquisadora. Um docente esbogou a necessidade de uma semana de atualizagdo académica
apenas para os docentes do C-Sup, contemplando aspectos relacionados a pluralidade cultural
e outro apontou a necessidade de pesquisas que levantem o perfil dos alunos. Tais sugestoes
sinalizam que é necessario um trabalho com os docentes e alunos sobre esta temética.

A heterogeneidade é trazida e articulada ao ensino presencial, as relacdes
interpessoais desenvolvidas em um espaco delimitado fisicamente. O ensino a distancia é
apresentado como um dificultador de tais aspectos, por impor restricbes na medida que
dificultam o contato entre os alunos. O ensino a distancia é trazido ao debate como um
bloqueador cultural. Nesta fala, a &énfase foi polarizada para a cultura do ensino a distancia.

A homogeneidade, portanto, é apresentada essencializada, como um componente
de um fazer curricular corroborado pelo ensino presencial. A entrevistadora ndo aproveitou a
oportunidade de provocar o debate sobre as identidades dos alunos e suas imbricacdes
identitarias, as quais ndo estdo diretamente relacionadas ao curso, tampouco a modalidade -
presencial ou a distancia.

O ensino a distancia, portanto, pode ser aqui considerado como hibrido cultural.
Carrega a ambivaléncia, visto que caminha no binarismo (presencial/distancia) alterando-se o
foco para a tecnologia e meios em detrimento do processo educativo. O ensino a distancia
desenvolvido no C-Sup carrega esta ambivaléncia, no uso de ferramentas utilizadas por

alunos adultos — principalmente o forum de discusséo, bate-papo e o portfélio. Os registros
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dos alunos em um férum de discusséo realizado ao término do curso, em que foi proposta aos
alunos a seguinte pergunta: O C-Sup/2010 contribuiu no incremento da cultura de ensino a
distdncia na MB? So interessantes, neste ponto a fala de um aluno, neste forum de discusséo
exemplifica como este recorre a sua bagagem escolar — ou seria cultura escolar? — e solicita

estratégias naturalizadas como estudos dirigidos:

(...) Entretanto, como ja comentado, ainda vejo necessidade de repensar as
seguintes questbes: problemas de conexdo, pouca interagdo nos bate-papos de
algumas disciplinas (para minimizar isso, sugeri que o instrutor langasse perguntas
da apostila para verificar se a turma estava bem preparada para as avaliagGes,
como se fosse um estudo dirigido), falta de apoio e compreensao dos chefes diretos
quanto a necessidade de disponibilizar pelo menos uma hora de estudo durante o
expediente, pouca importancia dada a esse curso de carreira que realizamos, como
se fosse algo facil conciliar trabalho-familia-estudo. (aluno 2)

A fala deste aluno revela como, na tensdo, o aluno encontra espaco para fazer
sugestdes de estratégias pedagogicas, ainda que “naturalizadas” numa preparacdo para a
prova, numa verificagdo, para uma ferramenta que tem outras possibilidades de mediag&o. O
aluno se coloca numa posicdo de espectador, aguardando o que o docente proporé a turma,
numa sessdo de bate-papo. As questdes administrativas também apresentadas sinalizam as
tensdes culturais em termo de alocagdo de tempo de estudo, carreira e as conciliagdes
trabalho/familia na perspectiva de um aluno.

O C-Sup carrega ambivaléncia, por meio dos seus alunos, que tém suas
identidades fixadas contingencialmente em funcdo dos corpos e quadros contemplados
visualmente em suas insignias de gola no uniforme cinza e em suas platinas no uniforme
branco, em funcéo do género e suas atuacdes profissionais, por exemplo. As instabilidades,
contradi¢Oes, fragmentagdes, inconsisténcias destas identidades e suas relagbes com as
estruturas discursivas, sistemas de representacdo e as relagdes de poder sdo aspectos desse
processo de construcdo. Os movimentos e influéncias destas imbricacdes identitarias na
formulagéo, implementagdo e avaliagdo do Curso Superior séo aspectos que sinalizam

potenciais multicultturais. Mais uma vez, o entre-lugar, o espaco de fronteira deste curriculo
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articulando as concepcdes de identidade e diferenga:

Essa questédo é focalizada por Silva (2000) em recente ensaio, no qual assinala como
problematica a forma como os estudos de multiculturalismo lidam com a
diversidade. Prople-se, entdo, a teorizar sobre as concepcles de diferenca e de
identidade, bem como a analisar as implicagdes dessas concepgdes para o curriculo.
Resumindo seus pontos de vista, Silva argumenta que identidade e diferenga sdo
interdependentes e que a identidade ndo é uma esséncia, ndo é um dado, néo é fixa,
nem estavel, nem coerente, nem unificada, nem homogénea, nem definitiva, nem
idéntica. E, sim, instavel, contraditoria, fragmentada, inconsistente, inacabada. E
uma construgdo, um efeito, um processo de producdo, uma relagdo, um ato
performativo. Por fim, identidade e diferenca ligam-se a estruturas discursivas, a
sistemas de representacgdo e a relagdes de poder (MOREIRA, 2002, p.24).

As ilustracBes apresentadas, trazendo as vozes dos alunos e a andlise das
entrevistas dos docentes, revelam o binarismo contrapondo uma modalidade de ensino a
outra. Com relacdo ao C-Sup, esta distincdo é marcante, visto que 0s alunos realizam o curso
como um requisito de carreira, na modalidade a distancia, ndo tendo a opcao de realiza-lo
presencialmente.

Os registros no campo indicam, também, outros binarismos, quando os alunos
apresentam suas vivéncias em &reas de atuagdo da Marinha — seja em funcdo do seu
Corpo/Quadro ou por assumirem fungdes como Imediatos, Vice-Diretores, Superintendentes
ou Chefes de Departamentos ou ainda por estarem fora de sede, em organizages militares
como Agéncias de Capitanias ou Delegacias, com poucos Oficiais, em cidades menores e
distantes.

O binarismo esta presente em outros aspectos trazidos sobre os alunos da sede/os
alunos fora de sede, em relacdo as funcbes dos alunos — as assumidas com maior carga
administrativa/ as de menor carga administrativa, os que tém pés-graduacéo/os que ndo tém
pos-graduacao e, finalmente, os que sdo oriundos de Pragas/oriundos do Oficialato.

Observo a necessidade de enfrentamento destas tensdes de forma articulada a
questdo dos saberes (GABRIEL, 2008). Os saberes séo trabalhados nas disciplinas do curso.
A identidade dos alunos é evidenciada e articulada, segundo a entrevistada, nos casos de

recuperagdo ou reprovacdo no curso. Inicialmente, as corre¢des séo realizadas no anonimato
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nas provas e monografias, entretanto, ao se revelar o resultado e identificar os alunos em
recuperacdo, a analise € mais completa, visto que os alunos reprovados no curso, ndo tém
direito a fazé-lo novamente, regra estabelecida no Plano de Carreira de Oficiais da Marinha.
Apenas um entrevistado comentou sobre este aspecto, revelando os alunos “mais chegados” e

0s que “tém que ser buscados”:

Como instrutor, eu acredito que ele tenha que tentar conhecer, pegar as
caracteristicas dos alunos, e em funcdo disso trabalhar com cada um, como
acontece, principalmente, com esses alunos que ficam mais chegados a gente, s6 que
alguns alunos a gente tem que buscar (docente 6).

O docente apresentou este exemplo apds a intervencdo, visto que havia
considerado a turma do C-Sup como homogénea. Ao responder a intervencdo da
pesquisadora sobre esta homogeneidade, considerou que ha diversidade, e no seu exemplo,
traz um aspecto cultural do EAD, pois alguns alunos “devem ser buscados”. Desse modo,
considero que o exemplo contempla especificidades do EAD, no projeto de trabalhar com
“cada um” — os alunos sdo incentivados a fazerem seus percursos no curso e a exercerem sua

autonomia:

Grant propde que os especialistas comprometidos com a educagdo multicultural e
justica social ensinem e pesquisem de modo a desmistificar os sistemas de
racionalidade que tem justificado fazermos o que temos feito. Os caminhos
certamente ndo sdo tranquilos: o pesquisador que empreende sua jornada engajado
em um projeto multicultural critico e neutralizador de praticas homogeneizadoras e
excludentes pode deparar com embates institucionais e éticos jamais imaginados
(CANEN e MOREIRA, 2001, p.41).

O embate ético instalado ao provocar alguns docentes fazendo intervencdes para
contemplar género, curriculo e educagdo a distancia, trazem evidéncias sobre o siléncio e
limitacOes destes temas, recortados pela opgéo de néo voltar aos entrevistados para elucidar
questBes. As diferencas entre os alunos, suas identidades e questdes curriculares emergiram
em outras entrevistas, o que foi possivel complementar com a triangulacéo das vozes destes
docentes, militares e civis, com as analises dos documentos e as ilustragdes das vozes dos

alunos, levantadas em seus perfis virtuais e outros elementos extraidos do ambiente TelEduc.
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5.  CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A pluralidade e as tensbes multiculturais de processos de construcdo de
identidades no curriculo em agdo do C-Sup, um curso de formagdo continuada realizado a
distancia na EGN, foram discutidas.

As articulagbes entre a identidade institucional e pluralidade cultural estéo
presentes nos discursos circulantes entre seus atores — docentes e alunos - ali presentes. As
ilustracBes dos alunos e os registros das vozes docentes por meio das entrevistas permitiram
revelar as tensdes entre o Ensino Presencial e o Ensino a Distancia, entre o Ensino Militar e
Ensino Académico, entre o Docente e o Instrutor, o Curriculo e seus desdobramentos
relativos ao Conteludo, Ambiente virtual de Aprendizagem e as Estratégias pedagdgicas,
entre a “forma naval” dos Oficiais formados pela Escola Naval e a “forma naval” dos
Oficiais formados pelo Centro de Instru¢do Almirante Wandenkolk (CIAW), e finalmente, as
tensOes relacionadas ao género.

As tensdes multiculturais apresentadas revelam que os processos de construcéo de
identidades sdo caracterizados pelos docentes como atrelados as instituicdes de ensino de
formacdo inicial — Escola Naval e CIAW, bem como, as suas trajetdrias de carreira. A “forma
naval” foi apresentada “essencializada”, agrupando os alunos em blocos relacionados aos
Corpos e Quadros da carreira na Marinha, e também, a algumas profissdes, como engenheiros
e médicos.

As intervencdes, durante as entrevistas, para contemplar questdes de género e da
origem cultural dos alunos, curriculo e ensino a distancia, sinalizam as fronteiras e
hibridismos presentes nos processos de constru¢do de identidades coletivas — EGN e
individuais — alunos e docente. Deste modo, os registros sobre género e origem cultural dos

alunos foram menos enfatizados nas entrevistas, tendo sido necessaria a intervencdo da
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pesquisadora em muitas situaces, ilustrando aspectos sobre as estratégias adotadas no curso
— como os foruns de discussdo, sessdes de chat e a orientagdo exercida junto aos alunos.

Quanto ao curriculo, entendido como prescritivo por alguns entrevistados,
também foi necessario intervir com exemplos sobre as estratégias pedagogicas adotadas,
tendo sido ampliadas as respostas, contemplando exemplos das estratégias pedagdgicas
adotadas. O entendimento do curriculo, no sentido prescritivo, apresentou docentes que
observam dificuldades para contemplar, no documento, contelldos com potenciais
multiculturais. Outros trouxeram, ao debate, o “curriculo vivido” nas estratégias e nas visdes
dos docentes e alunos durante o desenvolvimento de um curso. Entretanto, para a maioria dos
docentes, é possivel identificar o comprometimento e a preocupagdo com estratégias a serem
adotadas para um curso a distancia — principalmente, nas sessdes de chat e féruns de
discussdo - com alunos que apresentam diversidade cultural consideravel. Esta preocupacgao
foi evidenciada também em algumas estratégias adotadas, servindo como elementos para
refletir os hibridismos presentes nas tensdes apresentadas.

As estratégias de aproximacdo adotadas em sessdes de chat, féruns de discussdo
e os “féruns de auséncia”, sinalizam aspectos relacionados aos “rituais” de aula trazidos da
modalidade presencial para a modalidade a distancia, uma das tensdes apresentadas, e
indicam que as aulas virtuais possibilitam “permissdes culturais” relacionadas & hierarquia e a
disciplina. As “flexibilizagbes” indicam tentativas de acolhimento ao aluno a distancia, um
aluno “diferente” do presencial. Tais “permissdes culturais” indicam elementos importantes
para refletirmos sobre as sinteses criativas e as hibridiza¢des discursivas realizadas por
docentes.

Deste modo, foi possivel identificar que a diversidade cultural revelada nos

processos de construcdo de identidades dos alunos e docentes possibilita realizar estratégias
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pedagogicas com potenciais multiculturais na conducdo das disciplinas, ainda que de forma
muito pontual.

As “diferengas dentro das diferengas” presentes no curso, referentes ao género e
aos corpos e quadros dos alunos e docentes, indicam que sdo necessarias estratégias de
intervencdo pedagogica, contemplando a discussdo sobre expressdes tais como “todos séo
oficiais”, “todos sdo militares”, “todos sdo alunos” problematizando-as com alunos e
docentes em fungdo das tensdes evidenciadas, bem como, desaprovando os “essencialismos”
adotados. Deste modo, o levantamento de diagnésticos que contemplem as especificidades
das trajetorias dos alunos, trabalhando as situagBes em que tais essencialismos s&o
anunciados como argumentacBes para atividades e estratégias que reduzem ou nivelem
conteudos, por exemplo, sdo caminhos com potenciais multiculturais. O mesmo diagndstico
também pode ser aplicado aos docentes, no planejamento e conducéo do C-Sup.

Os processos de construgdo de identidades dos alunos e docentes sinalizam as
mobilidades evidenciadas em suas trajetorias profissionais e escolares, reveladas em seus
perfis e relatos de entrevistas. O hibridismo e as ambivaléncias presentes nestas caminhadas
indicam o terreno fértil para o desenvolvimento de projetos que contemplem potenciais
multiculturais que possam auxiliar na compreensdo da pluralidade e tensdes multiculturais
das identidades em jogo no C-Sup.

A cultura escolar que trabalha com padrdes e requisitos para “todos os alunos” de
uma turma ou uma escola, na Escola de Guerra Naval, acrescenta-se a cultura militar,
tornando os alunos do C-Sup, Oficiais-Alunos, alunos militares. Os docentes evidenciam, em
seus relatos, os hibridismos presentes quando enfatizam os polos para a generalizagdo do
aluno como Oficial e Militar e do aluno que ndo deve ser enfatizado em seu género, pois é,
principalmente, aluno. Quanto aos docentes, ainda sdo identificados como militares que

ensinam, conforme pode ser destaco na tenséo entre instrutor e docente.
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As implicacdes do estudo para o campo do curriculo e do multiculturalismo em
organizacgdes militares e civis de ensino, levando em conta a diversidade cultural e o respeito
a identidade da Marinha, como organizacdo multicultural, sdo diversas. Servem como
aprofundamento para os processos de construgdo de identidades profissionais que realizam
cursos em processos de educagdo continuada ou em servigo, sendo importante aprofundar as
tensdes multiculturais sobre o “entre-lugar” de profissionais que estudam e compartilham
experiéncias nestes processos, em projetos com potenciais multiculturais que contemplem o
aproveitamento destas especificidades em estratégias pedagdgicas. Também, as tensdes
multiculturais sobre o “entre-lugar” de organizagfes que compartilham suas missdes
institucionais, como a Marinha, s8o espaco possiveis de trabalho, em organizagdes militares
e civis.

O ensino a distancia, como outro “entre-lugar”, marcado por tensdes entre
culturas escolares hibridas, contingenciadas, com seus processos curriculares desenvolvidos
principalmente em ambientes virtuais, para alunos que ndo podem optar entre o presencial e 0
a distancia, em cursos de pds-graduacédo, € area em que o estudo em tela pode gerar futuras
discussoes.

Para o campo do curriculo, o estudo indica que é necesséario aprofundar a
compreensdo dos processos de construcao de identidades, relacionando-os as identidades
institucionais e as suas implicacfes nas atividades de ensino desenvolvidas em cursos de pos-
graduacdo, aproveitando-se a singularidade de Escolas, como as militares. Além deste
aspecto, possibilitam, também, estudos em turmas que podem ser acompanhadas, como a do
C-Sup, ainda que apds um intervalo temporal consideravel entre os cursos de formacédo e o C-
Sup, neste percurso.

A formagdo continuada operacionalizada em escolas militares permite

acompanhar turmas em percursos longitudinais, sendo favoravel ao desenvolvimento de
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pesquisas no que tange aos aspectos praticos dos encontros dos sujeitos pesquisados, por
ocasido dos cursos. Considero este aspecto favoravel para melhor compreensdo de trajetorias
curriculares e de trocas interculturais.

Os documentos analisados permitem sinalizar que, dentro da flexibilidade e
coadunados aos marcos regulatorios, é possivel incluir itens que contemplam estratégias ou
projetos multiculturais na EGN. Tais caminhos possibilitam a inser¢éo de sinteses criativas a
partir do olhar das organizagcbes militares de ensino e da articulagdo dos processos de
construgéo das identidades de alunos e docentes, que compdem o C-Sup.

As sugestdes de estudo apresentadas englobam a incluséo de alunos de Marinhas
Amigas ou funcionarios civis, como ocorre em outros cursos presenciais realizados na EGN,
com a inclusdo de temas de pesquisa que possam ser estudados em propostas modulares, no
mesmo ano escolar, para alunos dos trés cursos que realizam Monografias, aprofundando-se o
olhar das linhas de pesquisa da EGN, observando-se o acréscimo de aspectos culturais
relacionados ao ensino a distancia e a heterogeneidade dos alunos na concepgéo pedagdgica
do curso, com a inclusdo de relatos dos docentes, nas Semanas de Atualizagdo Académica,
sobre as estratégias pedagdgicas adotadas em um Curso e levadas para outros cursos dentro
da EGN, bem como relatos relacionados a ancoragem cultural nos projetos especificos das
disciplinas e no planejamento das atividades escolares por meio de capacitagdo em servigo
para os docentes.

As tensfes multiculturais evidenciadas na discussdo dos processos de construgéo
de identidades — dos alunos e docentes, assim como — as articulagdes entre a identidade
institucional da Escola de Guerra Naval e a pluralidade cultural que se apresenta no
entendimento do curriculo operacionalizado por alunos e docentes do C-Sup, € um caminho
que pode trazer elementos para a discussdo dos eixos multiculturalismo e organizacOes

militares de ensino, no campo do curriculo.
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Os siléncios trazidos por estas vozes - sobre o género e o ensino a distancia - e 0s
“essencialismos” apresentados sugerem aprofundamento nos estudos que tratem destas
articulagdes, principalmente, visando uma maior contribui¢do aos processos de construcéo de

identidades dos docentes e discentes nas instituicdes educacionais plurais.
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Apéndice A - Levantamento no Banco de Teses do Portal da Capes

Disponivel em: http://capesdw.capes.gov.br/ Acesso em: 15mar2011.

Tabela 1 — Dissertacfes encontradas para trés Palavras-chave: Multiculturalismo, identidade e
militar nos niveis: Mestrado e Doutorado, no periodo: 2007-2010.

Ano base Q Autor e Titulo
2007 0 -
2008 0 -
Rosangela Barbosa. Avaliagdo Institucional, Multiculturalismo E
2009 1 Organizagdes de Ensino da Aeronautica: Uma Interface
Necessaria. - 01/05/2009
2010 0 -

Fonte: elaboragdo do Autor a partir de CAPES( 2011).

Tabela 2 - DissertacGes encontradas para duas Palavras-chave: Multiculturalismo e identidade

no Nivel: Mestrado no Periodo: 2006-2010.

Anobase | Q

Autor e Titulo

2006 14

— Andre Viana da Cruz. Uma andlise pluralista do cooperativismo como
proposta de protecdo aos bens culturais: novas perspectivas para 0s acervos
arqueoldgicos com identidade indigena - 01/02/2006

— Andréia Cristina Roder Carmona. Um estudo sobre a variavel voseo da
Lingua Espanhola no cenario escolar - 01/12/2006

— Angela Falabella de Sousa Aguiar. "Aqui a gente fica mais sarado das
ideias": efeitos identitarios da implementacdo de uma proposta multicultural
na sala de aula - 01/05/2006

— Augusto Sérgio dos Santos de Sao Bernardo. Identidade Racial e Direito a
Diferenca: Xango e Thémis. - 01/03/2006

— Claudete Conceicdo de Abreu. A mdo negra do destino: o impasse entre 0
tradicional e 0 moderno na representacdo da identidade na obra de Moacyr
Scliar - 01/03/2006

— Gldéria Maria Alves Ramos. Curriculo Oculto/Implicito e Identidade Negra
- Reconstrucdo Multicultural no Discurso Escolar. - 01/05/2006

— Hegrisson Carreira Alves. Aspectos Linglisticos e Socioculturais da
Linguagem do Jeitinho Brasileiro - 01/12/2006

— Laurindo Cisotto. Curriculo: Pratica Educativa e Sexualidade CondicGes
Escolares para a Formacgao da Subjetividade ndo-Heterosexual de alunos(as)
de Escola Catélica da Zona Sul de S&o Paulo - 01/08/2006

— Mario Luiz Ferrari Nunes. Educagdo fisica e esporte escolar: poder,
identidade e diferenca - 01/08/2006

— Marita Zorzolli Nebel. Maos que falam da construgéo de identidades surdas
na escola ouvinte - 01/09/2006

— Paolo Targioni. Un Altro Mare de Claudio Magris: exilio, desenraizamento
e identidade. O universo entre dois mundos - 01/06/2006

— Richardson Xavier Brant. Critica ao Modelo de Democracia Liberal e
Representativa: Perspectivas a Partir da Proposta de Democracia Em
Habermas. - 01/05/2006

— Rosangela Martins Nab&o. O Estudo de nomes proprios de Nipo-
Brasileiros de Terra Roxa - 01/12/2006

— Veralucia Dallabrida Stein. Multiculturalismo, curriculo e inclusdo: um
estudo sobre a integracdo de alunos indigenas no curso de Formacédo para o
Magistério de nivel médio - 01/10/2006
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2007

13

— Adalberto Fernandes Falconi. Os Direitos Humanos ao Debate sobre sua
Fundamentacdo Penrante os Ideais Universalista e Relativista - 01/12/2007

— Amos da Cruz Souza. Comemoragdes e Fotografias: Praticas de Inovacédo
Pedagdgico-Cultural E Os Afro-Brasileiros Na Escola Maria Teéfila Amélia
Rodrigues- Bahia - 01/10/2007

— Ana D'arc Martins de Azevedo. Interfaces Entre Identidade Negra e Projeto
Pedagdgico Em Uma Escola Pablica de Ananindeua (Pa) - 01/08/2007

— Carolina Giordani Kretzmann. Multiculturalismo e diversidade cultural:
comunidades tradicionais e a protecdo do patriménio comum da humanidade
- 01/06/2007

— Claudia Valéria de Oliveira Sena. Projetos Culturais Na Politica
Educacional Municipal de Juiz de Fora de 2000 a 2004 Um Estudo de Caso. -
01/03/2007

— léda Moraes da Silva. Lobo Antunes e Pepetela: A Literatura como chave
de um horizonte multicultural - 01/08/2007

— Julianna Nascimento Torezani. Internet, Cultura e Turismo: O Patrimonio
Arquiteténico De Ilhéus Em Sites Informativos De Turismo - 01/08/2007

— Marcele Cristina Teixeira Barbosa. Escola: lugar de igualdades ou
diferengas? - 01/08/2007

— Marcelo Loureiro Ucelli. Os indios Tupiniquins e uma Pratica Pedagdgica
Diferenciada Em Aracruz, Es - 01/11/2007

— Nicia Damido Tanaka. O manga como material alternativo no ensino de
japonés como lingua estrangeira em nivel de graduacédo - 01/03/2007

— Raquel Mello Salimeno de Sa. O ensino da arte na educagdo municipal de
Uberlandia; potencialidades e silenciamentos no campo do multiculturalismo
- 01/08/2007

— Terezinha de Oliveira Santos. ConfiguracGes identitarias numa turma de
EJA: uma leitura para além das margens - 01/01/2007

—Vilma Marques da Silva. Exercicio do poder: conflitos, discursos e
representac¢des culturais em O Ateneu - 01/03/2007

2008

18

— Ady Sa Teles Santana. Rotas do Sertdo: Patativa do Assaré E Euclides Da
Cunha Entre Identidade E Representacdo - 01/03/2008

— Alexander Lacerda Cezario. Escola, cultura e relacbes de poder: o
professor e o processo de formacao identitaria — cultural numa escola da rede
municipal de ensino da cidade de Manaus - 01/12/2008

— André Nepomuceno Cirilo da Silva. Refletindo A identidade Negra e
Agindo Multiculturalmente no Ensino - 01/02/2008

— Dalva Linda Vicentini. Multiculturalismo e imigracdo: a relevancia do
trabalho pedagdgico na perspectiva multi/intercultural para o processo de
constituicdo da nova identidade cultural entre descendentes de japoneses. -
01/03/2008

— Daniele Bernardino Pereira de Salles. Educar para a igualdade: a
experiéncia pedagdgica do Projeto Aprendendo a Aprender no 1€ Axé Ala
Koro Wo. - 01/08/2008

— Francione Oliveira Carvalho. As imagens da cultura negra utilizadas em
sala de aula como reflexo da identidade do professor: Um estudo sobre a
pratica e a formacao dos professores de Histdria, Arte e Lingua Portuguesa -
01/01/2008

— Rita Cristine Basso Soares Severo. As Gurias Normais do Curso Normal
do Instituto de Educacéo de Porto Alegre - 01/09/2008

— Rita de Cassia de Oliveira e Silva. Formacao Multicultural de Professores
de Educacéo Fisica: Entre o Possivel e o Real - 01/03/2008
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— Rogerio Silvestre da Silva. From local to global: the trajectory of Dionne
brand's political engagement. - 01/05/2008

— Rogério Soares de Oliveira. Questdes de identidade e pluralidade cultural
em livros didaticos de espanhol produzidos no Brasil - 01/06/2008

— Solange Brito de Azevedo. Pensando Multiculturalmente Sobre a Educacéo
de Jovens e Adultos: Um Estudo de Caso no Sistema Municipal Do Rio De
Janeiro - 01/01/2008

— Verdnica Vaz de Melo. A efetividade da protecdo ao direito a diversidade
cultural e a perspectiva universalista dos direitos humanos - 01/12/2008

— Gustavo Tadeu Alkmim. O homem cordial e 0 homem traduzido: a
modernidade na cena pés-moderna - 01/02/2008

— Leandra Jacinto Pereira Rocha. Educacdo Infantil pré-Escolar: Um
Espago/Tempo para praticas anti-racistas - 01/05/2008

— Maria Costa Neves Machado. Direito a diferenca cultural - 01/08/2008

— Odete Uzéda da Cruz. Fotografia e as Representacdes Culturais no
Universo das Festividades Escolares - 01/04/2008

— Ricardo de Souza Janodrio. Gestdo Multicultural - 01/03/2008

— William de Goes Ribeiro. No6s estamos aqui: 0 Hip Hop e a construcdo de
identidades em um espaco de producdo de sentidos e leituras de mundo -
01/08/2008

2009

— Roséangela Barbosa. Avaliagdo Institucional, Multiculturalismo e
Organizagdes de Ensino da Aeronautica: Uma Interface Necesséaria. -
01/05/2009

2010

0

Fonte: elaboragdo do Autor a partir de CAPES, 2011.

Tabela 3 — Teses encontradas para duas Palavras-chave: Multiculturalismo e identidade no

Nivel: Doutorado, no Periodo: 2006-2010

Ano

Teses

Autor e Titulo

2006

— Audrei Gesser. Um Olho no Professor Surdo e Outro na Caneta: Ouvintes
Aprendendo a Lingua Brasileira de Sinais. - 01/03/2006

— Elton de Oliveira Nunes. Teologia e Curriculo - Multiculturalismo e cidadania
como parametros para a elaboracdo do curriculo Teoldgico nas Instituicdes
Protestantes - 01/09/2006

—Ldcia Helena Lopes de Matos. “A metafora e a intertextualidade uma
realizacdo multicultural na lingua portuguesa” - 01/07/2006

— Luiz Fernando Lima Braga Junior. Caio Fernando Abreu: narrativa e
homoerotismo - 01/12/2006

2007

—Ana Beatriz Sousa Gomes. A Pedagogia do Movimento Negro em
InstitucGes de Ensino em Teresina, Piaui: as experiéncias do Ifarada e do
Centro Afro-Cultural "Coisa de Négo". - 01/09/2007

— lvani ferreira de Faria. Ecoturismo Indigena, Territério, Sustentabilidade,
Multiculturalismo: principios para a autonomia. - 01/07/2007

—Marilda Franco Moura Vasconcelos. Discurso Publicitario: acdo, paixao e
cognicdo - 01/06/2007

— Mauricio Barros de Castro. Na roda do mundo: mestre Jodo Grande entre a
Bahia e Nova York. - 01/05/2007

2008

— Alda Maria Coimbra. Multiculturalismo, Discurso e identidade em cartas dos
leitores de lingua inglesa - 01/12/2008

—Ana Maria Dantas Cunha de M. Oliveira. As imagens da identidade
portuguesa entre milénios em trés ficcionistas atuais. - 01/02/2008

— Andréia da Silva Moassab. Brasil periferia(s): a comunicacao insurgente do
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Hip-Hop - 01/12/2008

—Doglas Cesar Lucas. Direitos Humanos e Interculturalidade: um Dialogo
entre a Igualdade e a Diferenca - 01/04/2008

—Leoné Astride Barzotto. interfaces culturais: the ventriloquist’s tale &
Macunaima - 01/12/2008

—Sara Araujo Brito. Identidade(S) Multicultural(ls) Latino-Americana(S) e
Ensino/Aprendizagem de Espanhol como Lingua Estrangeira: A Contribuigdo
da Geracdo Mcondo - 01/07/2008

2009

— Ana Beatriz Gomes Pimenta de Carvalho. Educacéo a distancia e formagdo
de professores na perspectativa dos estudos culturais - 01/08/2009

— André Luiz Sena Mariano. A pesquisa sobre formacdo de professores e
multiculturalismo no Brasil: tendéncias e desafios - 01/08/2009

— Cristiana Cocco Carvalho. Uma Imagem Vale Mais Que Mil Palavras: a
Identidade da Mulher na Comédia Italiana - 01/02/2009

— Silvio Pinto Ferreira Janior. Festas "italianas" em Sao Paulo e a prote¢do do
patrimdnio imaterial: a identidade de grupo no contexto da diversidade -
01/04/2009

2010

— Alejandra Aguilar Pinto. “ldentidade/diversidade Cultural no Ciberespaco:
praticas informacionais e de inclusdo digital nas comunidades indigenas, o caso
dos Kariri-Xoco e Pankararu no Brasil” - 01/02/2010

— Marcia Rodrigues Ferreira Alves.  Multiculturalismo e formacdo de
professores: Um estudo das Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
Pedagogia - 01/09/2010

Fonte: elaboragdo do Autor a partir de CAPES, 2011.
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Tabela 4 — Dissertagdes encontradas para duas Palavras-chave: Educacéo a distancia e

identidade no Nivel: Mestrado, no Periodo: 2006-2010.

Ano | Teses Autor e Titulo
Charles Moreto. Formacdo de educadores de séries iniciais do ensino
fundamental na modalidade de educacdo aberta e a distancia: um estudo sobre
parceria entre professores de escola basica e professores da universidade -
01/12/2006

2006 3 Ivan Muniz de Melo. Formagdo Continuada: uma leitura da atuacdo de docentes
automotivados - 01/06/2006
Renato Cabral de Oliveira Filho. A formagdo continuada como pratica em
servico numa instituicdo de ensino superior privada: um estudo na Faculdade de
Odontologia de Caruaru - 01/10/2006
Celso Henrique da Silva Smith. Formacdo continuada na Marinha do Brasil:
dificuldades e acertos de um curso a distancia e presencial - 01/06/2007
Cicera Nunes. O Reisado em Juazeiro do Norte e os contedos da Histdria e
Cultura Africana e Afrodescente: uma proposta para a implementagdo da Lei n°
10.639/03. - 01/12/2007

2007 5) Eliana Freitas Silva. A hora e a vez do preceptor em educacéo a distancia: novos
olhares sobre sua formacéo e trabalho - 01/09/2007
José lldon Gongalves da Cruz. Consolidacdo de uma trajetoria escolar: o olhar
do surdo universitario sobre o ensino superior - 01/10/2007
Maria Francisca Morais de Lima. As Implicacbes do Decreto 2.208/97 na
Escola Agrotécnica Federal de Manaus - 01/11/2007
Alice Virginia Brito de Oliveira. Contribuicdo da tutoria no ensino-
aprendizagem dos professores cursistas do proformacao - 01/07/2008
Claudia Denis Alves da Paz.  Género no trabalho pedagégico da educacdo
infantil. - 01/03/2008
Katia Aparecida Seganfredo Cericato. Os principios organizativos e a proposta
pedagdgica do MST: contradigdes de sua materializacdo na escola Estadual Iraci
Salete Strozak - 01/03/2008
Maria Angela de Freitas Chiachiri. EAD online: praticas discursivas e
constituicdo da identidade virtual do aluno no webfélio. - 01/08/2008

2008 9 Maria Del Pilar Troncoso Unwin. Linguagem autobiografica na construcao da

identidade: de falante nativa a educadora - 01/04/2008

Marineuza Caldeira de Souza Prado. O proformacdo e a construcdo da
identidade profissional docente Goiania — 2008 - 01/11/2008

Nilce Mazarello Mendes Cerqueira. A Formagdo de Professores Egressos do
Curso VEREDAS/UFV: percorrendo opinides, experiéncias e metas - 01/09/2008

Regina Santos Young. A construcdo das identidades de alunos na educacdo
virtual. - 01/10/2008

Silmara Guadalupe Souza. Festa do Folclore no Curriculo de Uma Escola
Publica de Educacdo Infantil de Manaus: Contribuicdo na Construgdo da Identidade
Cultural - 01/11/2008
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2009

Cineri Fachin Moraes. Narrativas da formacao académica: quando as alunas sdo
professoras - 01/12/2009

Lavinia Rosa Rodrigues. Projeto Veredas: os sentidos da formacdo para as
professoras de Caeté - MG. - 01/03/2009

Luiz Carlos Barros de Freitas. A Internet e a educacdo a distancia dos surdos
no Brasil: Uma experiéncia de integracdo em um meio excludente. Estudo sobre a
relacdo do individuo surdo com os estudos e a Internet, enfocando aspectos
cognitivos, emocao e sentimento. - 01/03/2009

Maria Angélica Karlinski. Educacdo Infantil: concepcbes e praticas de
alfabetizacdo e letramento. - 01/03/2009

Michele Aparecida Hobal. Paisagens contestadas: o turismo como elemento
transformador do espaco regional — o caso de Calmon - 01/03/2009

2010

Denize da Silveira Foletto. A acdo comunicativa na formagéo de professores da
modalidade educacdo a distancia (EaD). — 01/05/2010.

Elizabete dos Santos. TV digital interativa: contribuicbes ao programa de
formacdo continuada de professores da rede publica estadual de educacdo basica
no Parand. - 01/11/2010

Giovana Cristina da Silva. A representacdo do tutor presencial sobre si: uma
identidade holografica - 01/03/2010

Janete Barroso Batista. A identidade sdcio profissional do tutor na educacdo a
distancia virtual - 01/05/2010

Luiz Henrique Touguinha de Almeida. Letramento digital e perfil discente:
existe uma relacdo? - 01/09/2010

Margarete de Castro. Concepcdes sobre cuidado integral em salde no curso de
enfermagem da UFMT - 01/03/2010
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Tabela 5 — Teses encontradas para duas Palavras-chave: Educacéo a distancia e
identidade no Nivel: Doutorado, no Periodo: 2006-2010.

Ano | Teses Autor e Titulo

Maria de Fatima Duarte Angeiras. O papel do cenpec nas definigdes do
programa melhoria da educac¢do no Municipio: um estudo de caso sobre as
relagbes entre a sociedade civil e a politica educacional municipal. -
01/04/2007

2007 1

Dilson José de Sena Pereira. Decomposicdo da Desigualdade da Renda,
Determinantes da Pobreza e Intensidade do Crescimento Pro-Pobre em
Setores e Regides do Brasil. - 01/03/2008

Marinilson Barbosa da Silva. O processo de construgdo de identidades
individuais e coletivas do ser-tutor no contexto da educacéo a distancia, hoje -
01/08/2008

Mirna Susana Viera de Martinez. Rumos da formagéo de professores além
da fronteira: identidades e diferencas - 01/01/2008

2008 3

Ana Beatriz Gomes Pimenta de Carvalho. Educacdo a distancia e
formacao de professores na perspectativa dos estudos culturais - 01/08/2009
2009 2 Valéria de Almeida Furtado. A formacdo em servico do tutor de educagéo
a distdncia sob a Otica do pensamento complexo: a constru¢cdo de uma
identidade - 01/10/2009

Claudia Regina de Oliveira Vaz Torres. Por um céu inteiro: Criangas,
educacdo e sistema prisional - 01/08/2010

Manoel Martins de S. Filho. A educacdo geografica escolar: os contetdos e
as referéncias docentes - 01/11/2010

2010 4 Priscila Helena Belpiede Simdes. Processos comunicacionais em
instituicOes de ensino superior: o caso UniRadial - Estacio - 01/06/2010
Susana Ester Kruger. A percepcdo de docentes sobre a formacdo
continuada em educacdo musical, apoiada pela educacdo a distancia, em um
contexto orquestral - 01/05/2010
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Apéndice B — Distribui¢do dos alunos do Curso Superior (2010-2011)

Tabela 7 - Distribuigéo dos alunos do Curso Superior de 2010

Local ondeserve | OfiCIS| coml caM | IM | EN | cA
Alunos
Rio de Janeiro 101 39 36 3 14 9
Sao Pedro da Aldeia 4 2 1 1
Brasilia 3 3
Sao Paulo 3 1 2
Rio Grande do Sul 3 3
Bahia 2 2
Rio Grande do Norte 1 1
Paraiba 1 1
Manaus 1 1
Porto Velho 1 1
Franca 2 2
Total de Alunos 122 39 51 4 18 10

Fonte: BRASIL, 2011d.

Tabela 8 - Distribuigéo dos alunos do Curso Superior de 2011

Local onde serve | OMC1S1 oo | cam| EN| M | EN| cA
Alunos
Rio de Janeiro 86 39 33 1 9 5
Sao Pedro da Aldeia-RJ 8 1 4 2 1
Brasilia 8 6 2
Sao Paulo 9 4 5
Bahia 3 2 1
Rio Grande do Sul 3 3
Santa Catarina 2 1
Rio Grande do Norte 1 1
Pernambuco 1 1
Para 1 1
Mato Grosso 1 1
Espirito Santo 1 1
Franca 1 1
Total de Alunos 125 40 58 1 2 18 6

Fonte: Brasil, 2011d.



Apéndice C - Docentes entrevistados

Quadro 2 — Resumo de informacgdes sobre os Docentes entrevistados

139

Tempo Graduacéo
Tempo na com% Cursos Ciéncias
Docente EGN docente no Mestrado Doutorado | realizados Navais | CATEAD
(em anos) C-Sy na EGN (Escola
P Naval)
1 Ciéncia C-Ba
5 3 Politica Nao C-PEM Sim Sim
CCEM
Administracdo
Publica ~ C-Ba . ~
2 2 1 Historia Néo C-Sup Sim Néo
Politica
Ciéncia ~ C-Ba . ~
3 3 3 politica Nao CEMOS Sim Nao
4 (%) 2 1 i Niio S sim Niio
Ciéncia . CEMOI . ~
5 2 2 Politica Nao CEMOS Sim Nao
6 (**) 5 3 i Niio CCE_';"U?J' Niio Niio
Relagdes
7 Internacionais x C-Ba . x
2 2 Estudos Nao CEMOS Sim Nao
Estratégicos
8 (%) 3 3 Relages | Sim i N0 Sim
Internacionais
9 (%) 3 3 Relagdes | o, i Niio sim
Internacionais

Fonte: elaboragdo do Autor a partir de Brasil (2011e).

C-Ba - Curso Basico, alterado, tendo nova nomenclatura: CEMOIL.

CATEAD - Curso Especial de Tutores e Autores e para 0 EAD, coordenado pela Diretoria de
Ensino da Marinha(DEnsM).
(*) Docentes do Magistério da Marinha. Sdo docentes também em outras Instituicbes de

Ensino Superior.
(**) Graduacgdo em Direito.

(***) Graduacdo em Biblioteconomia.
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Apéndice D- Referéncias do Manual para Elaboracéo de cursos a Distancia (DEnsM-5001)

Quadro 3 — Referéncias do Manual para Elaborag&o de cursos a Distancia (DEnsM-5001)

Construtivismo

Maggio (2001)
Litwin(2001)
Kenski(2003)
Nunes(2003)
Lima(2002)
Laaser et al
(1997)

Guttierrez e
Prieto(1994)
Gonzales(2005)
Garcia
Aretio(1999,
2001)

Rocha e
Baranuskas
(2003)

Roncaglia (2004)
Ryan (2004)
Sitio
Unicamp(2005) -
Orientagdes para
0 EAD.

Ensino a distancia F;roprledade e Psicologia da Avaliacdo . Era da~ Outros
ntelectual . informacéo
Educacéo
Ramal(2001) 2 leis Castorina(1998) | Perrenoud Castells(1999) Matos(1994)
Peters(s.d) 2 sitios com |[Deschénes(1998) | (1999) Dertouzos(1997) | Menegolla e
Moram(2003) Ccursos Moreto(2003) Popham(1983) | Harasim(2001) | Santanna(1991)
Belloni(2001) Fragele Rosa(1994) Souza (1997) Levy(1993, Matos(1994)
Pallof e Pratt Filho(2003) |Lucena(1998) Had;ji(2001) 1998, 2000) Lyotard(1988)
(2002) Ricardo e [Hernandez(1998) Campedelli e
Lima (2002) Dias(2003)  |Ausubel(1978) Souza(2002)
Filatro (2004) Davis(1994) Decrogi et al
Kenski (2003) Castorina(1998) (2004)
Valente (2000) Cavalcanti(2003) Cortés(2002)
Filho e Rover Gardener(2000)
(2003)

Fonte: elaboracdo do Autor a partir do Anexo C do Manual para elaboracdo de Cursos a
distancia (BRASIL, 2005).
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Anexo A — Paginas do Curso — Visdes dos Féruns de Discussao e sessdes de bate-papo

Figura 1 - Visdo dos Foruns de Discussdo realizados em 2011(jan-out)

[& Teleduc -

e -
@Uv &) https://ead.densrm.mar.milbr/~teleduc/cursos/aplic/index.php?cad_curso=479 - 50

ead.densm.mar.mil.br padic

< Favorites | 9 Suggested Sites » @ | Web Slice Gallery »

»

| & TelEduc I fi~ B ~ = mn v Pagev Safety~ Tools~v i@~
Curso Superior | 2011 =
3 L Féruns de Discussio | Busca | Ajuda |
Visdo de Aluno
Dindmica do Curso
Agenda
Material de Apoio Forum data Avaliagao
S ot Férum Dinidas Gestdo Est. e Adm. na MB (21) 04/10/2011 Nao
Parada Obrigatéria Forum de Ausencia n_ 13 - 30 e 31ago Gest. Est. Ad (11) 12/09/2011 Néo
Mural _ Férum de Auséncia 13 - MTA 14.15 e 16/06 {10) 26/08/2011 M&o
Faruns de Discusséo
Bate-Papo Fdrum Ausencia no. 06 - MTA - 18, 19 e 20/ABR (6) 26/08/2011 Nao
AL FD de Ausencia n. 02 - CHAT 31JAN, 1 E 2FEV (21) 26/08/2011 Sim
oS Férum de Dividas de Economia (72) 09/08/2011 Nao
Portfdlio Forum de MTA - Sintese do BATEPAPO (23) 23/07/2011 Nao L
Configurar Fdrum de Auséncia de PRI - 29 a 31MAR (21) 07/06/2011 Hao 7
Sair FD de Auséncia PRI - dias 15 a 17MAR (10) 07/06/2011 Nio
Forum de Auséncia - LOG - 24 a 2Z6MAI (10) 31/056/2011 Nao
Férum de Auséncia 9 - DIR -17 a 19mail1 (2) 2710572011 Nio
Fdrum de Auséncia de LOG - 03 a 05mai (2) 19/05/2011 Nio
Fdrum Ausencia no. 07 DIR- 26. 27 e 28/ABR (5) 12/05/2011 Nao
Forum - Logistica - Caso SAR SNE 003/2009 (86) 01/05/2011 Nao
A SAUDE na Estratégia Nacional de Defesa (25) 17/04/2011 Nao
Fdrum para dividas diversas de Administracio Naval (102) 05/04/2011 Nio
Orcamento Publico (166) 01/03/2011 Nao
Fdrum de Auséncia - no. 03 - MTA (18) 24/0272011 Nao
Fdrum de Ausencia no 01 - sessao do chat 25an (38) 18/02/2011 Sim
Ensino a distancia - desafios (184) 18/02/2011 Sim B
@ Internet | Protected Mode: On v ®1ox -

waam | |

10/22/2011

Fonte: BRASIL, 2011e.
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Figura 2 - Visdo das SessOes de chat realizadas em 2011 (jan-fev)

|

e
TFEON

{3 Favorites ‘ i,:‘?, Suggested Sites = @ | Web Slice Gallery =

(& TelEduc

DEnsM
Visdo de Formador
Visdo de Aluno

Estrutura do Ambiente

Dinamica do Curso
Agenda
Material de Apoio
Leituras
Perguntas Frequentes
Parada Obrigatoria
Mural
Foruns de Discussdo
Bate-Papo

#* Correio
Grupos
Perfil
Portfolio

Configurar
Sair

% v B v [ o= v Pagev Safety~ Tools~ @~

Curso Superior | 2011
Bate-Papo - Ver sessbes realizadas

[Buscal Auca]

Assunto da Sessao Data Inicio Fim Avaliacao
(Sgggﬁg ndo agendada) 31/12/1969 21:00:01 21:00:01 Nao

6P aula Virtual - Sesso de Chat de b |
familiarizacdo "Ferramenta Portfdlio”. 26/01/2011 09:26:24 13:42:44 Mo

com a Encarregada da Turma e o
Suporte-EAD

Aula Virtual - Sessdo de Chat de
familiarizac&o "Ferramenta Bate-papa”
com a Encarregada da Turma e o
Suporte-EAD

Aula Virtual - Sessdo de Chat de
familiarizacdo "Ferramenta Férum de
Discussdo” com a Encarregada da
Turma e o Suporte-EAD

Sesséo de Chat - apresentacdo da
Encarregada da Turma: “Instrucées do
Curso”

Sessé’o de Chat - apresentacdo da
Encarregada da Turma: “Instrucdes do
Curso”

Sesséo de Chat - apresentacdo da
Encarregada da Turma: “Instrucdes do
Curso”

Metodologia do Trabalho Académico
para o Grupo - 1 sobre o tema

"Abordagem”.
Metodologia do Trabalho Académico g

25/01/2011 13:50:26 15:26:58 Nao

25/01/2011 19:45:27 21:26:51 N&o

31/01/2011 09:34:05 12:58:18 Nao

01/02/2011 09:47:15 12:06:18 N&o

02/02/2011 08:59:14 12:358:44 Nao

08/02/2011 09:41:27 1423711 N&o

& Internet | Protected Mode: On a3 = H10% -

10:12 AM
10/22/2011
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Figura 3 - Visdo das SessOes de Bate-papo realizadas em 2011 —(ago-set)

g elEduc indows Explorer —— - ‘.

@ \..JI vi@l https://ead.densm.mar.mil.br/ ~teleduc/cursos/aplic/index.php?cod_curso=479

ead.densm.mar.mil.br

X

5 Favorites | 95 Suggested Sites » @ | Web Slice Gallery »

Fonte: BRASIL, 2011e.

€ TelEduc | i ov B v [ m& v Pagev Safety~ Toolsv @+ i
do Conhecimento” -
Econnmia |Grupo1-UE 27340 MNao
Economia | Grupo 2-UE 27a40 27/07/2011 09:40:47 16:29:24 MNao
Niao ile NRirio Economia | Grupo 3-UF 27240 N&o
Estrutura do Ambiente Gestﬁu Administrativa e Estratégica 30/08/2011 13-45-47 14-16-15 Mio
Dinamica do Curso naB-UE 10e20. - Grupol
Agenqa - Gestéo Administrativa e Estratégica -
el cefpco naMB-UE 1.0e20. - Grupol 30/08/2011 14:16:29 16:48:15 s
Perguntas Frequentes Gestdo Administrativa e Estratégica na
Parada Obrigatoria -UE 10620 - Gupoll
Mural 2~ Gestdo Administrativa e Estratégica £ o 5
e i e naMB-UE 10820 - Gruno ll 31/08/2011 13:50:01 16:18:59 Nao
Bate-Papo
# Correio _(Sesgég nio agendada) 13/09/2011 $3:11:59 13:12:00 MNao
Grupos N - ; i
Perii Pestio Administativa ¢ Estrtégica 13/09/2011 13:47:07 15:42:25 No
Portfolio naMB-UE 3.0e4.0. -Grupol
Configurar Poestic Administativa ¢ Estratécica 14/09/2011 13:51:35 15:29:05 Néo
: naMB-UE 30e40 -Grupoll
Sair
Gestio Administrativa e Estratégica 15/09/2011 134933 15-19-33 Nio
naMB-UE 30e4.0 -Grupolll
Estratégia -UE 10a30-Grupol 20/09/2011 09:53:58 11:13:10 Mao
Estratégm -UE 10a30-Grupoll 21/09/2011 09:26:53 11:18:02 Nao
Est[atégia -UE 10a30-Grupolll 22/09/2011 09:46:12 11:08:54 MNao A
Estratégia -UE 40a90-Grupol 27/09/2011 09:44:20 11:19:03 Néo
(sgsggg ndo agendada) 28/09/2011 09:43:01 09:43:27 Nao
Estratégia -UE 40a90-Grupoll 28/09/2011 09:45:30 13:19:09 MNao 3
Estratégia -UE 40a90-Grupolll 29/09/2011 09:50:27 11:14:28 Mo
@ Internet | Protected Mode: On v ®iloxr v
o [meow i 10:16 AM
P20 om0



